Repertorio n. 16.624 Raccolta n. 7.871
VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

della societa "SECO S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre il giorno tre del mese di aprile

(3 aprile 2023)
In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio, piano primo.
A richiesta della societa "SECO S.p.A.", con sede in Arezzo, Via Achille Grandi n.
20, capitale sociale deliberato di Euro 1.205.418,09 (unmilioneduecentocinquemila-
quattrocentodiciotto e nove centesimi), sottoscritto e versato di Euro 1.154.944,56
(unmilionecentocinquantaquattromilanovecentoquarantaquattro virgola cinquan-
tasei), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Arez-
zo-Siena 00325250512, REA n. AR-70645, societa con azioni quotate presso Borsa I-
taliana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento del Consiglio di Amministrazione della predetta
societa, convocato presso il mio studio e tenutosi alla mia costante presenza il gior-
no 2 aprile 2023, esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori mediante mezzi di telecomunicazione dal mio
studio in Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, do atto che la riunione si e svolta co-
me segue.
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"Alle ore 11,10 (undici virgola dieci) del giorno 2 aprile 2023, in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, ai sensi dell'art. 17 dello statuto sociale, assume la Presidenza
della riunione Conti Daniele, nato a Arezzo il 17 febbraio 1958, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, domiciliato per la cari-
ca presso la sede della medesima, collegato in videoconferenza, il quale invita me
Notaio a procedere alla verbalizzazione della riunione.
Constatazioni preliminari del Presidente

Il Presidente dichiara e attesta che:
* il presente Consiglio di Amministrazione é stato regolarmente convocato, a nor-
ma di legge e di statuto, in data 31 marzo 2023;
* sono intervenuti numero 9 (nove) amministratori, nelle persone di se medesimo,
Daniele Conti, Presidente, e dei Consiglieri Mauri Massimo, Amministratore Dele-
gato, Tufarelli Luca, Secciani Michele, Lomarini Luciano, Crotti Elisa, Tommei Di-
va, Valentina Montanari e Catania Claudio, essendo assente giustificato l'altro
componente;
tutti collegati in videoconferenza ed identificati dal Presidente;
* i predetti Consiglieri, preliminarmente interpellati, hanno dichiarato di non tro-
varsi in una di quelle situazioni che, per legge, comportano carenza o decadenza
nell'esercizio del diritto di voto;
* del Collegio Sindacale sono presenti Guzzo Pierpaolo, Presidente, e Rossi Fabio-
Sindaco Effettivo, essendo assente giustificato I'altro componente Faralli Gino;
tutti collegati in videoconferenza ed identificati dal Presidente;
* il sistema di collegamento di tutti i partecipanti permette di identificarli e di effet-
tuare in modo adeguato tutti gli accertamenti di legge, nonché consente a tutti i
partecipanti di seguire la discussione, di intervenire e di votare in tempo reale su-
gli argomenti all'ordine del giorno.

Jacopo Sodi
NOTAIO

REGISTRATO a Firenze
in data 03/04/2023

al n. 12373 serie 1T
Esatti Euro 200,00




Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituito il
presente Consiglio di Amministrazione, a norma di legge e di Statuto, per discute-
re e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Aumento di capitale a pagamento, scindibile, in denaro, in esecuzione della dele-
ga assembleare del 19 novembre 2021, per massimi Euro 65.000.000, comprensivi
di sovrapprezzo, da riservarsi ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., ad uno
specifico investitore; delibere inerenti e conseguenti.
2. Varie ed eventuali.
I Consiglieri e Sindaci intervenuti dichiarano di essere a conoscenza degli argo-
menti in discussione e nessuno si oppone alla loro trattazione.

Svolgimento della riunione
Prende la parola il Presidente Conti il quale, con riferimento all'unico punto all'or-
dine del giorno, espone che:
a) I'assemblea della societa in data 22 novembre 2021, verbalizzata dal Notaio So-
di, repertorio n. 15313, raccolta n. 7097, registrato a Firenze il giorno 22 novembre
2021 al n. 49063 Serie 1T ed iscritta al Registro delle Imprese di Arezzo-Siena in da-
ta 23 novembre 2021 al protocollo numero 46964, ha deliberato una composita ope-
razione che contempla emissioni di azioni e prestiti obbligazionari avente ad ogget-
to una delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., da e-
sercitarsi entro 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione assembleare, anche
per aumentare in una o piu volte, a pagamento e in via scindibile, il capitale socia-
le sino ad un importo massimo (comprensivo di sovrapprezzo) di Euro
200.000.000,00 (duecentomilioni e zero centesimi) mediante emissione di azioni or-
dinarie (la "Delega”). Detta Delega, prosegue il Presidente, prevede la possibilita
di escludere il diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo,
cod. civ., e di offrire le azioni rinvenienti dall’esercizio della Delega a soggetti indi-
viduati dal Consiglio di Amministrazione ed affida a quest'ultimo ogni pili ampia
facolta:
(i) di individuare le forme tecniche di ciascun esercizio della Delega medesima e,
quindi, I'emissione di azioni;
(ii) di individuare e fissare 'ammontare di ciascuna emissione;
(iii) di individuare di volta in volta i destinatari delle azioni rinvenienti da ciascun
esercizio della Delega nell’ambito, anche, dei partner commerciali, finanziari e/o
strategici, anche in relazione ad operazioni che prevedano il conferimento in natu-
ra;
(iv) di stabilire, nell'imminenza di ciascuna emissione, di volta in volta e nel rispet-
to dei limiti sopra indicati, modalita, termini e condizioni dell’operazione, ivi com-
presi il prezzo di emissione delle azioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo,
e il loro godimento;
b) in data 30 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione, in parziale esecuzione
della Delega, ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento per un im-
porto di nominali Euro 77.483,78 (settantasettemilaquattrocentottantatré virgola
settantotto), mediante emissione di numero 7.971.583 (settemilioninovecentosettan-
tunomilacinquecentottantatré) azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi le
medesime caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, ad un
prezzo di Euro 6,27220 (sei virgola ventisettemiladuecentoventi) per azione, di cui
Euro 6,26248 (sei virgola ventiseimiladuecentoquarantotto) a titolo sovrapprezzo,
per un importo complessivo di Euro 49.999.362,8926 (quarantanovemilioninove-
centonovantanovemilatrecentosessantadue virgola ottomilanovecentoventisei), au-




mento riservato ai sensi dell'art. 2441, comma 4, c.c., alla Societa Camozzi Digital
s.r.l. da liberarsi, entro il termine ultimo del 30 settembre 2022, mediante conferi-
mento in natura del ramo d’azienda relativo a soluzioni tecnologiche per la digita-
lizzazione dei processi industriali: detto aumento ¢ stato interamente sottoscritto e
versato, come da atto autenticato dal Notaio Sodi, repertorio n. 15842, raccolta n.
7411, registrato a Firenze il giorno 5 luglio 2022 al n. 28668 Serie 1T ed iscritto al
Registro delle Imprese di Arezzo-Siena in data 8 luglio 2022 al numero 31725.
All'esito anche delle operazioni sopra indicate, il Presidente da atto che, alla data o-
dierna, il capitale sociale di Seco ¢ deliberato per Euro 1.205.418,09 (unmilionedue-
centocinquemilaquattrocentodiciotto e nove centesimi), sottoscritto e versato per
Euro 1.154.944,56 (unmilionecentocinquantaquattromilanovecentoquarantaquattro
virgola cinquantasei), suddiviso in n. 118.775.361 (centodiciottomilionisettecento-
settantacinquemilatrecentosessantuno) azioni prive di valore nominale espresso,
di cui:

(i) n. 118.771.861 (centodiciottomilionisettecentosettantunomilaottocentosessantu-
no) azioni ordinarie;

(ii) n. 2.500 (duemilacinquecento) Azioni Management ‘20 Share;

(iii) n. 1.000 (mille) Management Performance Share.

Il Presidente espone, facendo ampio riferimento alla Relazione Illustrativa predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione, che si allega sotto lettera "A" a questo ver-
bale, che si intende ora avvalersi nuovamente e parzialmente di detta delega assem-
bleare deliberando un aumento di capitale sociale a pagamento, con le seguenti ca-
ratteristiche: scindibile e progressivo (la qualita di socio e i diritti ad essa connessi
potranno essere esercitati senza attendere la scadenza del termine finale dell'au-
mento, dovendo l'organo amministrativo provvedere agli adempimenti di legge
sulla base delle sottoscrizioni di volta in volta effettivamente raccolte); con esclusio-
ne del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile, per
un importo nominale massimo di Euro 138.592,76 (centotrentottomilacinquecento-
novantadue virgola settantasei), oltre sovrapprezzo complessivo di Euro
64.861.411,68  (sessantaquattromilioniottocentosessantunomilaquattrocentoundici
virgola sessantotto), mediante emissione di massime n. 13.589.276 (tredicimilioni-
cinquecentottantanovemiladuecentosettantasei) azioni ordinarie, prive di indicazio-
ne del valore nominale, con godimento regolare, da offrire in sottoscrizione a
7-Industries Holding B.V. (“7-Industries” o “7-Main”), con sede in Amstelveen, P.1.
n. NL820964153B01, investitore finanziario con un orizzonte di investimento di lun-
go periodo, attivo nel mercato azionario italiano ed europeo e specializzato in inve-
stimenti di minoranza in aziende industriali ad avanzata tecnologia.

Con riferimento alla convocazione, il Presidente illustra che la definizione dell'ac-
cordo ha portato alla chiusura dell'operazione sul capitale per un importo comples-
sivo di Euro 65.000.004,44 (sessantacinquemilioniquattro virgola quarantaquattro),
lievemente superiore a quella ivi indicata, per pure esigenze di arrotondamento
contabile.

In dettaglio, il Presidente spiega che:

- ove interamente sottoscritto, ' Aumento di Capitale comporterebbe I'emissione di
massime nuove n. 13.589.276 azioni ordinarie della Societa che, sommate a quelle
gia in circolazione, determinerebbero l'incremento a n. 132.634.637 (centotrenta-
duemilioniseicentotrentaquattromilaseicentotrentasette) del totale delle azioni e-
messe dalla Societa;

- il numero massimo di azioni ordinarie rinvenienti dall’Aumento di Capitale rap-
presenterebbe una percentuale inferiore al 10% (dieci per cento), con riferimento al-




la prima tranche, e di circa il 10,45% (dieci virgola quarantacinque per cento), con
riferimento alla seconda tranche, del numero totale di azioni emesse;

- le azioni dovranno essere integralmente liberate al momento della loro sottoscri-
zione, ad un prezzo pari ad Euro 4,69 (quattro virgola sessantanove), di cui Euro
0,01 (zero virgola zero uno) per capitale ed Euro 4,68 (quattro virgola sessantotto)
per sovrapprezzo, per ciascuna azione, cosli per complessivi massimi Euro
65.000.004,44, di cui massimi Euro 138.592,76 per capitale e massimi Euro
64.861.411,68 per sovrapprezzo, secondo i criteri specificati nel paragrafo 4 della
Relazione;

- le azioni verranno offerte in sottoscrizione in due tranches, la prima di massimi Eu-
ro 56.271.459,51 (cinquantaseimilioniduecentosettantunomilaquattrocentocinquanta-
nove virgola cinquantuno) entro la data del 7 aprile 2023, e la seconda di massimi
Euro 8.728.544,93 (ottomilionisettecentoventottomilacinquecentoquarantaquattro vir-
gola novantatré) entro la data del 30 giugno 2023, termine ultimo per il perfeziona-
mento dell’aumento di capitale, meglio dettagliate nella relazione gia allegata sotto
lettera "A", dandosi atto che il soggetto cui verranno offerte ha gia assunto un im-
pegno di sottoscrizione con la Societa, subordinato alle condizioni precisate nella
relazione stessa;

- I'aumento di capitale potra essere eseguito entro il termine finale di sottoscrizio-
ne del 30 giugno 2023.

Il Presidente prosegue illustrando che I'operazione:

- consentira di supportare l'attuazione del piano strategico di Seco approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 9 marzo 2023 e di aumentare la
flessibilita finanziaria;

- rafforzera la consistenza patrimoniale del gruppo.

Il Presidente si sofferma quindi, richiamando la relazione, sulle modalita di colloca-
mento, che non prevedono alcun consorzio e garanzia, e sui criteri di determinazio-
ne del prezzo di emissione, in ordine al quale, stante il tipo di collocamento prescel-
to ed in linea con la prevalente prassi di mercato per operazioni analoghe, si ¢ rite-
nuto opportuno che il valore di mercato delle azioni di nuova emissione venga de-
terminato in prossimita della loro emissione, applicando alla media del prezzo del-
le azioni Seco registrata su ESM nel periodo di 30 giorni di calendario precedenti al
31 marzo 2023 uno sconto del 3% (tre per cento), inferiore allo sconto medio risul-
tante dall’analisi, effettuata con l’ausilio di Mediobanca, degli aumenti di capitale
in esclusione realizzati tramite procedura accelerata sullMTA dal 2010 alla data
della predetta relazione (media del 7,4% e mediana del 7,1%).

Infine, conclude sul punto il Presidente, I’aumento di capitale:

- sara eseguito nel rispetto della parita contabile preesistente arrotondata mediante
imputazione di Euro 0,01 (zero virgola zero uno) per azione a capitale e della resi-
dua parte a sovrapprezzo;

- comportera una modifica dell'articolo 6.10 dello Statuto, come dettagliata nella
Relazione e nella proposta deliberativa che verra sottoposta a questo Consiglio.

Il Presidente ricorda quindi che, trattandosi di aumento di capitale con esclusione
del diritto di opzione dei soci, ai sensi di quanto prevede 1'art. 2441 c.c.:

- & stata predisposta la relazione degli amministratori, gia allegata sotto lettera "A",
nella quale sono state indicate le ragioni dell'esclusione e sono stati indicati i criteri
adottati per la determinazione del prezzo di emissione;

- la relazione € stata comunicata, nel suo testo finale, alla Societa di revisione;

- in ordine a detta relazione e al prezzo di emissione, la Societa di revisione ha ri-
nunziato al termine di legge e ha espresso il proprio parere positivo circa la con-




gruita dello stesso; detto parere, pervenuto durante la riunione, si allega sotto lette-
ra"B";
- sono stati esperiti tutti gli altri adempimenti richiesti dalla legge e regolamentari.
I Presidente conclude la sua esposizione sul punto precisando che:
- nulla osta all'assunzione della delibera;
- la societa non ha emesso obbligazioni convertibili attualmente in circolazione;
- l'attuale capitale sociale & deliberato per Euro 1.205.418,09, sottoscritto e versato
per Euro 1.154.944,56, e tutte le azioni emesse sono interamente liberate;
- la societa non si trova nelle condizioni di cui agli artt. 2446 e 2447 c.c..
A questo punto prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Guz-
zo Pierpaolo il quale, a nome dell'organo che presiede, esprime parere favorevole
sulla proposta dell'organo amministrativo e conferma che:
- nulla osta all'assunzione della delibera;
- la societa non ha emesso obbligazioni convertibili attualmente in circolazione;
- I'attuale capitale sociale ¢ deliberato per Euro 1.205.418,09, sottoscritto e versato
per Euro 1.154.944,56, e tutte le azioni emesse sono interamente liberate;
- la societa non si trova nelle condizioni di cui agli artt. 2446 e 2447 c.c..
Il Presidente chiede quindi al Notaio verbalizzante di dare lettura della proposta
deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
“Il Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A.:
- vista e approvata la Relazione lllustrativa;
- preso atto dell’attestazione resa dal Collegio Sindacale che I’attuale capitale sociale
e deliberato per Euro 1.205.418,09, sottoscritto e versato per Euro 1.154.944,56, e tutte le
azioni emesse sono interamente liberate;
- vista la relazione rilasciata dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., ai
sensi dell’art 2441, sesto comma, del Codice Civile e dell art. 158 T.U.F.;

DELIBERA
(A) di approvare, nel suo complesso, secondo le condizioni e modalita descritte nella
Relazione Illustrativa, I'operazione di aumento di capitale;
(B) di dare parziale esecuzione alla delega attribuita al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, dall’assemblea straordinaria degli azionisti in
data 19 novembre 2021, come altresi gia parzialmente esercitata in data 30 maggio 2022, e,
per leffetto, di aumentare il capitale sociale, in via scindibile e progressiva, a pagamento,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile,
per un importo nominale massimo di Euro 138.592,76, oltre sovrapprezzo di Euro
64.861.411,68, mediante emissione di massime n. 13.859.276 azioni ordinarie, prive di in-
dicazione del valore nominale, con godimento regolare e, comunque, nei limiti della delega
conferita dall’assemblea straordinaria degli azionisti del 19 novembre 2021, come parzial-
mente esercitata, da offrire in sottoscrizione a 7-Industries Holding B.V. (“7-Industries” o
“7-Main”), con sede in Van Heuven Goedhartlaan 13D, 1181 LE Amstelveen, The Nether-
lands , P.I1. n. NL820964153B01, ad un prezzo di emissione di ciascuna singola azione pari
ad Euro 4,69, di cui Euro 4,68 a titolo di sovrapprezzo;
(C) di stabilire, ai sensi del secondo comma dell’articolo 2439 del Codice Civile, che
l'aumento di capitale di cui al precedente punto si intendera limitato all’importo risultante
dalle sottoscrizioni effettuate entro il termine finale del 30 giugno 2023, fermo restando
che:
(i) la prima tranche di massimi Euro 119.981,79 nominali ed Euro 56.271.459,51
complessivi, comprensivi di sovrapprezzo, dovra essere sottoscritta entro la data del 7 apri-
le 2023;
(i) la seconda tranche di massimi Euro 18.610,97 nominali ed Euro 8.728.544,93




complessivi, comprensivi di sovrapprezzo, dovra essere sottoscritta entro la data del 30 giu-
gno 2023;
precisandosi per entrambe che la qualita di socio ed i diritti ad essa connessi potranno esse-
re esercitati senza attendere la scadenza del termine finale dell’aumento, dovendo I'organo
amministrativo provvedere agli adempimenti di legge sulla base delle sottoscrizioni di vol-
ta in volta effettivamente raccolte;
(iii)  laddove 'aumento di capitale non venisse integralmente sottoscritto, la delega ex
art. 2443 del Codice Civile conferita dall’assemblea al Consiglio di Amministrazione con
delibera del 19 novembre 2021, come altresi gia parzialmente esercitata in data 30 maggio
2022, rimarra valida e potra essere esercitata per la parte residua;
(D) di conferire al Presidente e all’ Amministratore Delegato Mauri la pitt ampia dele-
ga, affinche, in via disgiunta tra loro e anche mediante soggetti all’uopo delegati, determini-
no gli ulteriori termini e le modalita per I'esecuzione di quanto deliberato ai precedenti
punti della presente deliberazione, con tutti i pitt ampi poteri al riguardo, e in particolare,
a titolo esemplificativo e non tassativo, le facolta per:
(1) dare esecuzione a qualsiasi disposizione, nel rispetto di quanto 0ggi deliberato dal
Consiglio di Amministrazione, ivi compresa l'offerta in sottoscrizione per tranches;
(i) determinare l’esatto ammontare, per ciascuna singola tranche, dell’aumento del ca-
pitale sociale che risultera sottoscritto, determinando conseguentemente il numero delle a-
zioni di nuova emissione, procedere all’attuazione di ogni adempimento previsto dalla vi-
gente normativa in materia, ivi compreso l'adequamento delle espressioni numeriche
dell’articolo 6 dello statuto concernenti il capitale sociale in relazione all’avvenuta sotto-
scrizione delle azioni emesse, mediante deposito dello statuto aggiornato e dell’attestazione
dell’avvenuta sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale, e definire comunque ogni at-
to o adempimento necessario o ritenuto opportuno rispetto al collocamento e all’emissione
delle azioni;
(iii)  apportare alle deliberazioni adottate le eventuali modifiche o integrazioni che si
rendessero necessarie e opportune a richiesta di ogni Autorita competente anche in sede di
iscrizione presso il Registro delle Imprese nonché depositare presso il Registro delle Impre-
se lo statuto sociale aggiornato con la modificazione del capitale sociale;
(E) di modificare conseguentemente il paragrafo 6.10 dello Statuto Sociale, aggiungen-
dovi al termine un nuovo capoverso, secondo il testo sotto riportato:

ART. 6 - CAPITALE SOCIALE
"ii) In data 2 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione, in parziale esecuzione della dele-
ga conferita dall’Assemblea straordinaria del 19 novembre 2021, ha deliberato di aumenta-
re il capitale sociale a pagamento, in denaro, per un importo massimo di nominali Euro
138.592,76, mediante emissione di massime numero 13.859.276 azioni ordinarie prive di
valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di e-
missione e aventi godimento regolare, ad un prezzo di Euro 4,69 per azione, di cui Euro
4,68 a titolo sovrapprezzo, per un importo complessivo massimo di Euro 65.000.004,44, au-
mento scindibile e progressivo, riservato ai sensi dell’art. 2441, comma 5, c.c. a
7-Industries Holding B.V., da liberarsi in due tranches, entro il termine ultimo del 30 giu-
gno 2023.7;
(F)  di dare mandato disgiuntamente al Presidente e all’ Amministratore Delegato Mauri
per depositare nel registro delle imprese il testo di statuto aggiornato e coordinato con le mo-
difiche derivanti dalla esecuzione dell’aumento di capitale 0ggi deliberato, una volta scaduto
il termine finale per la sottoscrizione”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i presenti a
formulare eventuali interventi sul punto all'ordine del giorno.
Dopo breve confronto tra i presenti, il Presidente passa alla votazione.




Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa, il Presidente da atto che, per alzata di
mano e per conferma vocale, sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 9 (nove) voti
contrari: n. 0 (zero) voti
astenuti: n. 0 (zero) voti

e quindi il Consiglio di Amministrazione

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata a all'unanimita la
proposta deliberativa di cui sopra.
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente dichiara sciolta la presente riunio-
ne essendo le ore 11,35 (undici virgola trentacinque).".
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Si allega a questo atto, nel testo fornitomi dalla Societa:
- sotto lettera "A" la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- sotto lettera "B" il parere di congruita della Societa di Revisione;
- sotto la lettera "C" il nuovo testo dello Statuto Sociale, riportante le modifiche og-
getto dell'odierna delibera.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su quattordici pagine sin qui di quat-
tro fogli di carta uso bollo, & stato da me sottoscritto alle ore 9,00 (nove virgola ze-
O Zero).
F.to Jacopo Sodi Notaio.
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L. PREMESSE

In data 19 novembre 2021, PAssetnblea Straorcinaria di Seco Sp.A. (“Seco” o la “Societd™) ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., la facoltd — da esercitarsi
entro 5 anni dalla data della deltberazione assembleate — snier alfa, di sumentare in una o pid volte,
apagamento e in via scindibile, il capitals sodiale di Seco slne ad ua importo massimo (compretisivo .

dli sovrapprezzo) i Euro 200.000.000 mediante emissiore di a:zioni otdinarie (la “Delega”™).

La Delega prevedava In possibiliti di escludete il diritto di opzicae ai sensi dell'art, 2441, comma 5.
cod. civ,, &/o ai sensi dell'act. 2441, comma 4, primo petiodo, cod civ., e di offose le azionl
cinveniont dallesercizio della Delega a sopgerti individuati dal Consiglio di Amministeazione.

Net limitl dellammontare complessivo  della Delege sopsa indicato, il Consiglio di
Amministtazione ha. ogni pri anapia facolt:

@  di individvare le forme tecniche di ciascun esercizio della Delega medesima e, quitacls,
Femissione di azioni,

({) diindividuare e fissave Pammontare di ciascona emissione;

(i) diindividuare di volia in volta | destinatart delle azioni sinvenienti da ciaseun esercizio della
Delega nellambito delle catrgotie degli investitori qualificati, come definiti daTact. 34—,
comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti ¢/o dei pattner commerdiali, finanziar e/o
steategici di volta in volta individuati, anche in relazione ad operazioni che prevedane il
conferimento in namia; & di stabilire, nell'imminenza di ciascuna emissione, di volta in volta
e nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalitd, teenini ¢ condisioni dell’opc.tﬁziouc. ivi
compresi il prezzo di emissione, compiensivo di eventuale soviapprezzo, delle azioni e Il

loro godimento.

Tn dafa 30 maggio 2022 il Consiglic di Amministrazione, in parziale esecuzione della Delega, aveva
delibetato di sumentare il capitale sociale a pagamento pes un importo di nominali Buro 77.483,78,
mediante emissione di numero 7.971.583 azioni ardinatie prive di walote nominale, riservato ai
sensi dell'att. 2441, comma 4, c.c. alla societa Camozei Digital 8.0l da libesatsi, entro il termine
ultimo del 30 settemnbre 2022, mediante conferimento in natusa del ramo *azienda relativo a
soluzioni tecnologiche per Ia digitalizzazione dei processi industriali fn data 4 laghc 2022

aumento deliberato in data 30 maggio 2022 ¢ stato interamente sottoscritto e berato.

I Consiglo di Amministradone intende escicitare nuovamente parzielmente la Delega
deliberando un aumento di capitale socizle, a pagamenic e in via scindibile, progressivo {la qualits

di socio e diritd ad essa connessi potranno essere esercitat senza sttenders la seadenza del tepmine



finale dell'sumento, davendo 'organo amministrativo proveedere aplt adempimenti di leppe sufla
base delle sottosctiziont di volia in volta effettivamente taccolte) con esclusione del dititto di
opzione ai sensi e per gl effett. del’art 2441, comuma 5, cod. dv., da offxite in sottoscrizione a 7-
Industries Holding B.V, (“Z-Industiies” o “7-Main'} per un importo pasi 2 complessivi Euro
65.000.004,44 (sessantacingue milioni quattro visgola quatantaquattes), comprensive di
soviapprezzo, da Hberasi interamente in denare, in due #rzucbes, la prima di inassimi Boro
56.271.459,51 e la seconda di massimi Furo §.728.544.,93, medliante emissione di azioni ordinarie
Seco prive di indicazione del valote nominale, secondo le modalitd, i tetmini e le condizioni di
seguito Mustrate “Aamento di Capitale™).

La presente relazione & redarta ai sensi dell'art. 2441, commi 3 e 6, cod. civ., nonché ai senst
delfasticolo 72 e secondo lo schetnn n. 2 dellallegato 3A del Repolamento adottats con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche ed integrazioni (il
“Regolamento Emittenti”) al fine dli fllustrace:

. le mottvazioni pet le quali il Consiglio di Amministrazione intende procedete con V'esercizio

patziale della Delega;
e e modaliti di determinazione del prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’esercizio

della Delaga (i “Premzo™); nonché

e levltetiori informazioni richieste ex att. 2441, comma 6, del Godice Civile  dll‘Allegato 5A,
Schema n. 2, del Repolamento Emittent.

2. MOTIVAZIONE DELI’ESERCIZIO DELLA DELEGA, DESTINAZIONE
DELL’AUMENTO DI CAPITALE E RAGIONI DELL’ESCLUSIONE DEL
DIRITTO DI OPZIONE

La proposta approvate dallassemblea del 19 novembre 2021 di delegate 1 Consiglio di
Amministrazione Paumento di capimle con esclusione del diritro di opzione esa motivara dalla
volonti di consentite Vingresso nella compagine azionatia della Societd anche ad investitori
qualificat] italiani ¢/ lstituzionali ester| attraverso una proceduta in grado di darvi esecuzione in
tenapt brevi,

Il Censiglio di Amministrazione ha individuato in 7-Main nvestitore in possesso det requisiti

indicati dall’assemblen, cui tiservare la sottosctizione dell Aumento di Capitale,




7-Main & un investitote finanziario con un otizzonte di investimento di ango periodo, attivo nel
mercato azionatio italiano ed curopeo e specializzato in investimenti di minotanza in aziende
industriali ad avanzata tecnologfa.

A giudizio dell'organo amministrativo Pingresso di 7-Main consentirebbe di supportare Pattuazione
del piano strategico di Seco spprovato dal Consiglio di Amministazione della Societd in data 9
maizo 2023 e aumentare Ia flessibiliti finanzdaria.

Alla Toce di quants precede, il Consiglio di Amuninistrazione, cotnpatbilmente con gli
adempiment! normativl di legge o regolamentasi da posre in essere anche vorso il mereato e avuto
riguardo alla quotazione delle szioni ordinatie tivenienti dall Avmento di Capitale, sussistendoite

le condizioni di tnercato, intende dere esecuzioae alla Delegs.

3. CONSORZIO DI COLLOCAMENTO E GARANZIA

Nen @ previsto alean consorzin di collacamento e garanzia.

Mediobanca — Banca di Credito Finanziatio S.p.A, (‘Mediobanca”) agisce in qualith di ol giobal

aerdinator nellambito del collocamento delle azioni tivenienti dall’ Aumento di Capitele.

4. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PFREZZ0

I prezzo di emissione delle azioni nelfambito del’Autnents di Capitale tsetvato a 7-Main deve
esscic idoneo a Hspettare le prescrizioni di legge, in patticolase il disposto delPast, 2441, comma 6,
cod. civ. mediante Iutilizzo di criteri ragionevoli ¢ non arbitrasl, tenuto conto della prevalente
prassi di meteato per opetazioni analoghe a quella prospettata, nonché delle carattatistiche della
Societa ¢ dell’andamento del titolo Seco.

Lart. 2441, comma 6, cod. civ,, prevede che il prezzo di emissione delle azion] sia determinamn “i
baie al salore del patrimania notts, dewardo conlo per ls ajoni guotate i borsa arche dell andesents delf qrigtasion
dellwltizmo semeesty’, Secondo accreditata dotteing tale ultima disposizione va interpretata oel senso
che il prezzo di emissione delle azioni per le societt quotate non deve essere necessariamente uguale
al valore del patrimonio netto contabile, dal momento che la sua determinazione deve essete fatta
guardando piuttosto al valore “ecanomico” della societs, anche alla luce del complessivo contesto

in cui l'operazione di aumento di capitale si colloca,



Ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni, tenuro conto dalle caratteristiche
della Societi ¢ dell'andatnenta del titolo, si fa tiferimento alla metodologia basata sulle guotazioni
di Borsa (“Quotazioni di Botsa™);

Nella scelea e nell’applicazione del suddetto metodo, il Consiglio di Amministrazionie ha tenuto
conto delfla miglior prassi valutativa pro fessionale eseludendo quei metodi che — sebbene di genesale

applicazione - non risultavano applicabili al caso di specte,

Per gli emittenti le cul azioni siano ammesse a quotazione su un mercato regolamentatn risulta
prassi consolidata utilizzate quale metodo valutativo, come approssimazione del valore corrente
del rifetimento civilistico al patrimonde actto, il metedo delle quotazioni di borsa. A tal siguardo,
il riferiimento codicistico alle quotaziont di borsa osservate su di un lasso temporale semestrale si
prefiguta come ur'indicazione e non come un vincolo, ed anche in tale caso, la prassi ha
confermato come il requisito non vada inteso in senso letterale, benal come Fodzzonte temporale
debba essere identficato come il pit idonco ad esprimere il valore del capitale economico della
Societi. Difatt], a seconda delle circostanze, ¢ se adeguatamente motivato, il lasso temporale pteso

in esame pud esscre varato se maggiortente rappresentative del valore costente del titolo.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, coerentemente con la prevalente prassi di mercato
pet operazioni analoghe a quella prospettata, ha ritenuto il criterio della Quotazione di Borsa il
metoclo plu coetente con il concetto i valore economico del capitale di Seco previsto dalle
dispostzioni di legge, in quanto incorpom el prezzo le aspetative manumte dagli investitor in
relazione alle infziative strategiche ed alle performance future della Societd, coerentemente col
dettato dell’ art 2441, cotnma €, cod. civ., che prevede di considerare il csiterio del patrimonio netzo,
esptesso a valod cottenti, tenendo conto, per le societd con €toli ammessi A quotazione su di un

mereato regolaimentato, anche delle quoraziont nelfultino setestte.

Il pferimento alfandamento delle quotazioni & inteso, nel tispetto della mtio delle notme in vigore,
come siferimento al trend di mercato che si & manifestato nel corso di un periodo sufficientemente
esteso, cosi da comptendete ed ammottzzare li effetti di sitnazioni contingenti dipendenti da
variabili esogene ¢/ o endogene ed in modo da fssare un valote corrente del prezzo delle aziond di

nnova emissione e pitt in generale del teale valore economico del capitale della Societ?, tenendo in

considerazione un periodo di quotarionf in cui I cotso & stato relativamente stabile.

Nellapphcazaoue di tale mctodo, in linea con la pmsm di tiferimento, il Consxgho di




sufficientemente estesi, e quella diutilizzare un dato receate, indicativo di un valore di metcato della

Societd ¢ coetente con Poperazione Pprospettata,

Al find della definizione delle modalita applicztive del metodo delle Quotazioni di Borsa, il Consiglio
di Amminiseeazione ha eFfefthto un'analisi in merlto alle caratteristiche della Societ, del flottante e
del volume medio degli scambi ddl tirolo Seco e ha analizzato i prezzi uffictali registiati dalle azioni
ardinatie Seco presso 'Buronext Star Milan o1ganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“ESM"”)
s1 pik otizzonti temporali, dal dato spot: dellultimo giorna di negoziazioni antecedente la data del
presente Consiglio di Amministeazione al 5 maggio 2021, prito giotne di negoziazione del titolo
Seco sul metceto segolumeniaro, assumendo infine a siferimanto la modia agitenetica dei preszi i
chivsura di Bogsa nel petindo di 30 giomni di calendatio precedeni o1 31 marzo 2023 (inclusa),
rilevando che la medin aritmetica del prezzo delle azioni Seco in detto periodo si attesta a Eure 4,84

pet azione.

Per la defwizione puntuale del prezzo di sottoscrizioge pex ciascuoa azione di Seco oggetto
del’Auments di Capitale il Consiglo di Amministrazione ha applicato alla media de: prezzi di
chiusuta delle azioni Seco tepistrata su BSM nel petiodo di 30 gioeni di calendario precedenti al 31
mazz0 2023 (incluso) uno sconto del 3%. Tale sconto tisulia infesiote allo sconto medio tsultante
dall’analisi, effettuata con Pausilia di Mediobanca, negli aument di capitale in esclusione realizzati
tamite proceduta accelcrata sul meccato italiann (Futonext Milao.— MTA) dal 2010 alla éata dellz
prescote relizione (media del 7,4% e mediana del 7,1%).
Con riferimento alla determinazione dello sconto da applicare alla opetazione, pi
Amministratosi, con Pausilio di Mediobanca, hanno identificaro un panel di teansazion|, vealizzate
mediante procedura di zccelerated bookbuildin & titenute comparabili alla prospettata
operazione, in vitth delle se ruentl caratteristche:
= il profilo dell’investitote identificato & coerente col profilo degli investitori istituzionali
cke tipicamente partecipano ad anmenti riservat medianee procedusa di accelerated
bookbuilding;

- Fopetazione & volta a reperize sapidamente risotse finanziarie pet pesseguire le stratagie di
sviluppo della Societd;

- Torizzonte di investimento dichiazato & di latgo periodo ¢ tigunrda una quota di

minotanza;

- Paumento di capitale sari liberato in denaro o nof mediente conferimento in matura;




- 8i evidenzia inolite che lo transazion wiilizzate per identificare il suddeto panel hanoo
natuea pubblica o gatsntiscono oggettiviti e verificabili delle condizion » cui Tepetazions
& stata esepuita € sono stare conchise 8 un prezzo che si pud definies di metcato, in quanto
¢ stato Lo fsultante della divamics domands / offerts e non di accofdi. tex singole

sonTopart.

T prsticolate, Pattalwi svolta dal Consiglio di Amministéazione, con il supposto-di Medlisbanca, al

fine di Wentficate 1 oeitorl per la determinazione del prezzo & emissione ncl comtesty dally
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L recente evolusicue del fitolo;
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Coi riferimento all' oxizzotte temporde cansiderto, il Consiglio. di Amininistrazione sileva vl
« dopous pededo di futte ceseira del corsn fino sd vutoano 2022, 1l Heolo oi & assestateda
aleuni gesi su valodi pittosto stabill e e disg mifi aldato medio degli ultini 30 gibini dif
calendatio pressalio ¢ donle quotaziont registne negh ukimi giozol; '
< dndam 21 oao 2023, sonie stati diffusi o] meseatn 1 das rolatind 41 esesoidi 2022 di Secor
“tale comunicarioneha mtagwmmﬁ coppoktate Yn amtacnto del volamtscaribiz i nells:
omnata del 22 marzo 2025, madl corso del tiolo. & ditnsto in un lnisrae sutassiabente.
songtuente al prezso dituale & guotazione o non dissimile a quello medio degl il 30-
giorai di calendarlo. Peitantn, il prewro nttuale 8 ssecate e gl in misnrs sostnzie
 gludizio del Conlglio di Aowninisuazione To nilglon e pitl recent] informuiziont
disponibili sulPatidhiaento della Societ;
i ognt caso, 1 corst recentt pres] wpmye Hfsimento per la: detesiinagions dol preso. di
emigsiie simliane superior alle quatazioni del ol i essere Gomest fa ed olia data i
1PQ.

Coetentemente cou Iz migliore sl per opdeazioni atinilasi, {1 Conslgho di Amministidonebn
fanlte ety tonto anche. delvelutal sesmabian aela detetiinazone del preven di einissione; od
imodo prcticolite ba verifiente el pragio medic pontleszto per i veluet deglt ltimi 30 giosn
(VAR risvls sostanatalmente allineato al thate medio atimetics: nallostesés pétlodo teimporale
(pai aff Buro 4,84 per aziane. Pestants, Mutliszo o medic:senmplic] imluggb- dtmedmldggaﬁ:
petivpliwitnon conduce a sisulialis svintaggio degli azionisti esistent,
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Le analisi svolte dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto di Mediobanca, sulle transaziond
comparabili hanno altresi confesmnto che il prezzo generalmente applicato su operazioni di offerta
di azioni stmilari viene determinate in fanzione del recente prezae élBetsa, a cul viene solitamente
applicato uno sconro, 5l fine di rendere appetibile I'aumento i capitale per gli investitori rspetto

allalternativa di acquistare le azioni ditettamente sul mercato.

1l Consiglic di Amministrazione nella detesminazione del prezzo di etmissione ha applicato uno
sconto del 3% rspetto #l valore medio aritmetico del prezzo di chiusuta di Borsa degli ultimi 30
giomi, attestandosi al di solto alla scontistica mediatmente riscontbile in aperzioni similar,
temato anche conto del recente andamento del prezzo di quotazione che & stato aella sostanza
stabile,

Tutto ¢id premesso, il prezzo di sottoscrizione per ciascuns azione oppetto dell’Aumento di
Capitale & previsto — anche ai semsi delfaccordo vincolante (whseription ageementy relativo
alloperazione (cft. Paragrafo 5) — sia pard ad Buro 4,69 (il “Prezxo™), di cui Furo 0,01 ad
ineremento del capitale sociale ed Euro 4,68 4 titelo di sovrapprezzo, con conseguente emissione
di massime complessive 0. 13.859.276 azioni ordinatic Seeo di nuova emissione, pet complessivi

massimi Buro 65.000.004,44, comprensivi di soviapprezzo.

Tt Prenzo msults magpiote del valote del pattimonio netto contabile diviso per il numero di azioni
della Societd ¢, coetentemente con il disposto di oui alfart 2441, comuma 6, cod civ, e
sostanzialmente in lines rispetto aghi ultimi prezzi di chivsuz del ttolo Seco.

Gli Amministratori ritengono al riguardo che il rifetimento ai cotsi di borsa ¢ motivato dalla
necessitd di individuare un prezzo di emissione delle azioni in linea con il loro valore di mercato,
trattandosi di socictd con azloni quotate in metesti regolamentati, Su tali basi, gli Amministearoi

non hanno ritenuto necessario individuare def metodi di controllo,

Si evidenzia che non sard necessario procedere alla predigposizione di un prospetto informativo di
quotazione, in quanto il numero di azioni emesse nel contesto dell’Aumento di Capitale non
supererd ha soglia del 20% del numeto totale di azioni di Seco ammesse allz quotazione su BSM,
né alla pubblicezione di un prospetto informative di offests at sensi dellast. 34-/, lett. A) del
Regolamento Erittenti, in quanto YAumento di Capitale & sivolto a un unico investitore

istituzionale.

La societi Deloitte 8 Touche S.p.A., incaticata della revisione legale dei eonti di Seco, esptitera




Il parere vertd messo « disposizione del pubblico con le modaliti ¢ nel texmini di legge, wnitamente
alla presente Relazione.

5. IMPEGNIL DI SOTTOSCRIZIONE

In data 31 matzo 2023, Seco ha sicevuto da parts di 7-Main wna propost irrevocabile sino zlle
25:59 dei 2 aprile 2023 avente ad oggetto la sottoscrizione da pazte di 7-Main dell’Aumento di
Capitale (1*Accordo™).

Ai sensi dell’Accordo, T-Main si impegna a sottoscrivere PAumente di Capitale, per un impotto
pari & massimi complessivi Euio 65.000.004,44, comprensivo di soveapprezzo (cfr. Parageafo 4),
dha Tiberarsi interamente in denato, in due #urches, I prima di massinai Buro 119.981,79 nominali ed
Buro 56.271.459,51 complessivi, comprensivi di soveapprezzo, entro la data del 7 aprile 2023, ¢la
seconda di massimi Ewe 18.610,97 nominali ed Euto 8.728.544,93 complessiv, comprensivi &i
soviapprezzo, entro la data del 30 giugno 2023, mediante emissione di azioni ordinasic Seco prive
di indicazione del valote nominale,

L’Accordo prevede che la sottosetizions della pima frche dell Aumento di Capitale sia soggetta

ellavveramento entto il 4 aprile 2023 di talune condizioni sospensive, ed in particolate:

{) DLaccettazione da parte di taluni soci di Seco della propesta di acquisto presentata da 7-Mzin
avente ad oggetto complessive n. 1.066.098 azioni ordinatie di Seco (e “Azioni

Compravendute”);

{0} Pesetcizic della Delega relativa al’Aumento di Capitale in conformird a quanto qui descritio e
previsto nell’Accordo (la “Dielibera Notarile™);

(i) cooptazione di un amministratore designato da 7-Maia;

(tv) Yintegrazione dell’ordine del giotno dellassemblea degli azionistl di Seco git convocata per il
27 aptile 2023 2l fine di (2) confermare la nomina dellamministeatote designato da 7-Main,
(b) aumentare il numeto dei componenti del Consiglio di Amiministrazione di Seco da 102 11
tuembsi, ¢ (¢} modificate lo statute di Seco al fine di prevedere che fino a due amministratord
siano nominati tra i candidati delle liste presentate dalle minotanze (ano per ciaseuna lista),

nel easo in cui due liste di minoranza siano presentate.

I’ Accotdo prevede che la sottoscrizione della seconda #ranche dell’ Aumento di Capitale sia sogpetta
alla positiva conclusione della procechara goden pomr entro i 30 giugno 2023, ovvero, l'esito alla
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notifica alle autosdfd compeienti ai fini della valutezione delleventuale applicazione del potere di
veto da paree del Governo italiano af sensi della legge.

6. PERIODO DI ESECUZIONE DELIPAUMENTO DI CAPITALE

Liesecuzione dells prima srambe del’ Aumento di Capitale scindibile & prevista entro 3 giorni di
mercato aperto successivi alls data di efficacia della Delibesa Notatile, mentre Vesecuzione della

seconda #naucke testa condizionata alla positiva conclusione della procedusa golden power.

7. CARATTERISTICHE E DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI

Le azionl di nuova emissione tivenient dal’Aumento ci Capitale avianno godimento regolare ¢
attribuiranno s possessord eguali dirittt delle azinni ordinarie Seco in citcolazione al momento della
loro emissione. Le azioni sivenienti dal’Aumento i Capitale saranao cessc in togime di

dematerializzazione ¢ ammesse alla gestione accentrata presso Monte Titoli Sp.A..

8  EFFETTI PATRIMONIALI ED EVENTUALI EFFETTI DILUITIVI
DELL’OPERAZIONE

Nella tabella sottostante si tipotta una rappresentazione degli efferd diluitivi dell operazione ¢ degli

efferri pauimoniali della stessa.




Ropprcsenitarione’efett! pateimoidali Edilnitivi dol'opoeainne « datlis €

Numeoo madio wiond in doolngione &8 31,1202 13472020

Tpniogt pihe fo ehecee choam avmee o 141 1 22
Aziont di nuora emissios: I RD5V2TE ¢ uelanld st puuselernyiodte 0% af st
el gkl dod it o asfone

Totale axioni in circolisione teerico post zumente di eupitale 127.331405

Uiike por nsione Seco Sip.is

[tile Seeo SpA. BHIOHEG
Ll prer azion pre aumenls di capimlz 0051
Utlle per asione postaumento di capitale 0,046

While per waloae del Cruppn

Utile di pevtinerza del Geuppo 11.039.265
Wl proc mii v pre wumento o eapitl: 0047
Wtile perazione post aumenta df capitale 0,087
Pabmonia nero delin Socici o 31,/12/22 211 683,123
Patimonie sewo Coseolidete of 31/12/22 & postingrn del Crvppn 25776450
Auvmentn 3 capitale 3.000.0400
. . o (pierd e Foeragions . i
Patrimonds netto dalla Sooiesd al 31,/12/27 peo forma L76.083.125 st l 541 12/22
Patrimonio netio Conselidate al 31712/ 320 portinenze cel Groppe pro fooma B0 TEAG0 Brniel el Tofertglane fae it

s ol 3] 12122

Alfine di potex eseguire una sitnulazione sui dad finanziari della socierd ¢ del Gruppo nell’esercizio
2022, Tipotesi ai fini della costruzione del dat sovra rappresentati @ quella che Poperazione sia statn
convenzionalmente eseguita 1'1,/1/2022,

Alivello di Utile per azione 2022, Femissione delle nuove azioni a servizio delPaumento di capitale
farebbe si che in rale ipotesi tale parametso sarehbe stato di €0,046 rispetto agh € 0,051 sul Bilancio
sepatato di Seco S.p.A. e di € 0,087 tispetto agli €0,097sulla Relazione finanziatia Consolidata del
Gruppoe.

[] pattimonio netto della societd a sepnito dellaumento di eapifale per m controvalore di € 65
milioni, sarebbe passato da € 212 milioni o € 277 miloni, I patrimonio netto consolidato di
pertinenza del Gruppo satebbe passato da € 216 milioni a €281 miliond.

9. “Compagine azionasia della Societd 4 seguito dell’Aumento di Capitale

A seguito dell'integrale sottosetizione dell’ Anmerito di Capitale nonché dell'acquiste delle Azioni
Compgqvéqdutg, 7-Main detetra una pattecipazione rappresentativa del 11,25% del capitale sociale
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¢ del 7,93% del disitii di voto di Seco post Awmento di Capitale, costituita dalle complessive n.
14,925,374 azioti,

Le azioni rinyenienti dall Aumento di Capitale nonché le Azioni Compravendute saranno soggettc

ad un vincolo di feek -up contrattuale sino al 24° mese successivo alla data di emissione.

Di segnito sono sappresentzte le partecipazioni degli azionisti di Seco che deterranno una
pastecipazione superiore al 3% del relativo capitale per effetto e a seguito dell’cscouzione integtale
dell’ Aumento di Capitale, sulla base delle informazioni pubbliche disponibili:

DSA S.rl, per complessive n. 21.95%.634 azioni di Seco, rappresentative del 16,56% del capitale

sociale e del 22,77% dei diritri di voto di Seco post Aumento di Capitale;

HSE S.cl, per complessive n 21,919,634 azioni di Seco, rappresentative del 16,53% del capitale
sociale e del 22,75% dei digittl di voto di Seco post Aumento di Capitale

HCS Sl per complessive n. 9,768.934 azioni di Seco, tappresentative del 7,37% del capitale
sociale ¢ del 9,38% del dititr di voto di Seco post Aumento di Capitale;

Fondo Ttaliano d’Investimento SGR. S.p.A., per conto del Fondo Italiano Tecnologia ¢ Crescita
(FITEC), per cotnplessive n, 5.942.357 azioni di Seco, rappresentative del 4,48% del capitale
sociale ¢ del 6,31% dei dicitti di voto di Seco post Aumento di Capitalg;
Olivetii S.p.A., per complessive n. 10.276.669 azicni di Seco, sappresentative del 7,75% del capitale
sociale e del 5,46%, dei diritti di voto di Seco post Aumento di Capitale;

Camorzi Graup S.p.A., pet complessive n, 8.276.561 azioni di Seco, rappresentative del 6,24% del
capitale sociale e del 4,40% dei diritri dt vato di Sero post Aumento di Capitale;

7-Main, per complessive n. 14.925.374 azioni ci Seco, mppresentative del’11,25% del capitale
sociale ¢ del 7,93% dei diritti i vote di Szco post Avmento di Capitzle.

10. Conseguente integrazione dello statuio sociale

Per cffetto dellapprovazione dellAumento di Capitale si renderd necessario modificare il
paragrafo 6.10 dello Stawto Socinle, agpiungendovi al termine un nuove capoverso, secondo
quanto sotto ripottato:

) Tn dota 2 aprile 2023 i Consizlio # Ampinistragions, in parziale emﬂ:g_mw dc//a {kﬁ:ga confiriia
dm'.f “A ssermblea 1Mn¢tfmra def 19 rz&mﬂn 2‘4?21’ ber deliberato 41 cmetiare il varfyitale




titolo sovrapprozzn, perun imparte coneplorsivn di Bavo 65.000.004,44, aimsnts scindibile o progressévo, riseraan
at sonst dell'ard, 2441, commma 5, 66 @ Teludustries Holding B.Y7., da Bborarsi in diue traviches, amvo i termiae
witimio del 20 givgmo 2023.7.

La modifica statutaria non & ticonducibile ad alcuna fattispecie che lepittima Pesercizio del disitto
di tecesso da patte degli azionisti,

s

Signori Consiglieri, alla uce di quanto sopu illusteato, Vi sottoponiamo la seguente proposia
deliberativa:

"W Consiglin di Ammrinistragions di Seeo §p.A.:
- virla ¢ approvata kt Relazione Wastrativay
- Droso abio dell attzstazione resa dal Colligio Sindacals che F'attuale capitale sogiale § deliboraso per Bauro
1.205.418,09, sotteseritto & versato per Bure 1.154.944,56, ¢ tutte le aRionE GSE ong inderamenic
Lberats;
wista b redesgone rifusciate dalla sociid di revisions Dedvitts @ Tonche S DAy af senst dollart 2441,
Sesty compza, del Codive Cipite ¢ dell'ar, 158 T.U.F,;
DELIBERA
) di approvars, wed sur complesso, Jesonds ke condiziont & madalita duscritte malla Relagions Tilnstraliva,
Loperasione dE anmento i capitele;
[B) i dare parcsale wseonzsane alle dediga ativibuiia al Consighio o Arnrdrdstrasdions, ai sensi dell'articols
2443 del codie civite, dadl assembloa straordinasia daghi azionisti in data 19 nosepsbre 2027, coee alipss
4 parialmente eservitata in dais 30 maggio 2022, o, por Feffsttn dé aummoniare il eapitale soviale, in vix
seldsbile & progresiva, @ pagaments, i excluione dol diritto di opzione ai sensi dell'aet, 2447, commi S ¢
6, dol Codics Civife, per nn inports romsinale massino di Furo 138.592,76, oite sorrappresso i B
64.861.411,68, mediante easircione di massie . 13.859.276 agoii ordinarie, prive di indicazions del
valore weminals, con godiments rigolare e comwngr, mot lmiti dilla deloger onferita dalf'asiembba
stragrdinaria degls azjonisti del 19 novermbro 2021, come parsiubmente erervitata, da affvive in sotioserizgone
a 7-Indusiries Halding B.17, (“7-Induseties™ o “T-Mata”), eon seds int Vian Heurer Goedbartiaan
13D, 1181 LE Awmsioheen, The Nathoriands , P.L n. NL820964 153B01, ad wn presso & emissione
i cidscina singola agions pori ad Ewro 4,69, 45 cwi Enero 4,68 a titeln di seprappre;
(S di stalilire, i senss dol sscondp contma dellarsionlo 2439 dof Codive Civils, cbe Fanmmentto di capifals df gui
al precedanie punto & intendora linzitalo ali'inporte risubtonte dalle sortoscriziom gffatiunic ewiro i lermine
Jimats dol 30 givgno 2023, fermo vestando ohe:
(@) le prowa tranehe di massimi Fun 119.989,79 momisali el Enro 56.271 ASPEL complessind,
cospensind ofi sowrappresen, daved essere sottositta wniro bt dita del 7 aprile 2023,
) lo seoonda tranche di mesive Enro 18.610,97 aominalé of Duro 8.728.544,93 complersiti,
CHRPITRIELE o SGUIADDIERI0, daurd avsers ToHasyitty enfr I deia dof 30 Singro 2023;
Precisandosi per entvanbe che fa qakitd df sociy od £ diritti ad essa cornessi potranno ossers erorvitati Senge
atfenders Jo seadinza dol fevine fEnale dellaunsents, dovende Loigano ammiisirative prowsedsre agli
aderepirnoni & logge seila base delle sottoserizgani di volea in w0ita effetiivamonts racolts
(i#) laddovs Laumento o capitals nor swisse indsgrabumante soffoseritto, delega o ari. 2443 del Codiz
Civils conferita dalfasemblia al Copsiclio & Awmministragione con delibera del ¥9 novembre 2029,
tarne alires géd pargialients eveilata in data 30 e 2022, vinrared vasida o porrd aisere vsorsiteta
| perla purie residstay
(D} d vonferire af Presidenie o all Amminisiratore Detegato Maseré la iR avapia delega, affinebi, in tia disgiunta
tea loro ¢ aneho wediands sozetii alliopo defipais, deteriniming glf llermori ferwmini o Iy modaliid por
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&)

Pessouzions di quanto defiberato af procedsnti prndi della prosente delifocrazione, con bl | iRt anpi pokeri

al wignard, o in paptcolars, a dioly esomplificarivn ¢ non rasativ, ko facolid per:

(i) dare suvensions a guaiviari digposisione, sel vispette of quants oge deliberato dal Conagliv &
Awndiistragione, ivé comprese fofferia in sofoscrizione par branclns;

(#)  determinars esatto ammoniars, per vareira mingola franche, dell arvnentn del capitale sociale che
risulierd soffoseritte, deferminands oomsguenionsents 5 nunzsro dolfe azioni di awovs ewiixiow,
proesderc allattuazions di agri adempintuite prevsto dalla vigertte vormativa dn materia, twl compreso
Cadegnansents defle sxprassiond wimieriche dellarticolo 6 dillo statsio concernents if capitale soviale in
relagione all'arvennta sotioserizions delle asgont emesse, mediante depositn delle siatuto aggiorato o
dell attestazions dell avwennda sottaserizione dellazinento del capitals sociale, ¢ difinive comungne ogni
asty 0 acknpinento recessanis o rifenuto oppartuna visperra af collocannento o all tmissione delle agions;

(#if) apportare alle defibrrazions adottate le eventnali modyfiche o infggrazioni ofe si tendesters wecersaria &
appetteris & techicsia & ogwi Awloritd comspelente ancho in sede di fserizions prasio il Rogisiro dolle
Fnsprese nonchs depositare pawsso i Regisero delte Tmprese b stadulo rociale qggiornafo wn
wmodificasyiour dol capitale soctate;

di madgfiears cansguontsmeiis ¥ pavagrafe 6,10 delle Jlaluke Socials, aggéiengendovi al teimine uit rreore

vapoversy, secords i [isio Jotlo rEporelo:

ART. 6 - CAPITALE SOCIALE

“G) In date 2 aprite 2023 if Consishio di Amministrazione, in parziale eveuzgone della diliga vonferita

dall"Assomblon sivaprdinaria del 15 novembre 2021, ba deliberate i aementare if capitale sodale @

pagavients, fn desiare, per wy inporio masine di wewinali Buve 138 592,76, mediante smissione &
maisipre muweers 13,859,276 aziond ordiparis prive df valors womnénale, avensi o paedesinz cavatleristivhe

i guelle In diveolagione adla date di enirsione ¢ avensi godimento rigolare, ad un prezso of Enro 4,69 per

ayiows, di wi Ewm 4,68 2 filslo somappresqo, per ao imporie cemplissive mascivo di Fo

65.000.004,44, awmesio sadibile ¢ progrsive, riwruato ai seast dellat, 2447, wwemia 5, ee. g 7-

Industries Floling BV, da fberarsi in due wanches, entro il ertine wittmo del 30 giugno 2023,

di dars smandalo diginntamente 2l Presidunte o all Amprinivtraiors Defegato Mawri per depositare nel

repisire ddle smpprase il testy df statilo aggiarnate v coordinaty cen le modifiche derivanté dalia essisions

delPusmonto 45 vapiiale oggi deliberats, npa volte scadio il lerniine finale per ly softoscrizions”

Asezzo, 2 aprile 2023
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI
RELATIVE ALL'’AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE
Al SENSI DEGLI ARTT. 2441, QUINTO COMMA E SESTO COMMA, E 2443, PRIMO COMMA,
DEL CODICE CIVILE, E DELL’ART. 158, PRIMO COMMA, D.LGS. 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
Seco S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL'INCARICO

I’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 19 novembre 2021 di Seco S.p.A. {nel seguito anche
“Seco” o la “Societd”) ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443 del

~ Codice Civile, la facoltd — da esercitarsi entro 5 anni dallz data di deliberazione assembleare — inter
alla, di aumentare in una o pili volte, & pagamento & in via scindibile il capitale sociale di Seca sino
a unimporto massimo di Euro 200,000,000 mediante emissione di azioni ordinarie {la “Delega”).

il Consiglio di Amministrazione, in relazione alla delega ricevuta e & guanto descritto nel successivo
paragrafo 2 della presente relazione, intende avvalersi parzialmente della Delega deliberando un
aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi degli articoli 2441, quinto comma
e sesto comma, del Codice Civile e dell’art. 158, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58
{nel seguito anche “TUIF").

Con riferimento a quanto precede abbiamo ricevuto dalla Seco la relazione del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile datata 2 aprile 2023 (di
seglito la "Relazione degli Amministratori”), che illustra e motiva [a suddetta proposta di aumento
di capitale con esclusione del diritto d*opzione, indicando le modalita con le quali I Consiglio di
Amministrazione intende esercitare la delega ad aumentare il capitale sociale, per un importo pari
a cemplessivi Eura 65.000.004,44 (comprensivo di sovrapprezzo), da perfezionarsi mediante
emissione di n. 13.85%.276 nuove azioni ordinarie Seco prive di indicazione del valore nominale
espresso e aventi le medesime caratteristiche di quelle gia in circolazione e godimento regolare, al
prezzo di sottoscrizione pari a Euro 4,69 {inclusivo di sovrapprezzo) ciascuna cla riservare in
sottoscrizione a un investitore, 7-Industries Holding B.V. (“7-Industries” o “7-Main”}, interessato a
un investimento di lungo periodo nel capitale di Seco, ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del
Codice Civile.

Nell'ambite dell’sperazione cui si riferisce 1a presente relazione, il Consiglio di Amministrazione (o,
anche, gli “Amministratori”) di Seco si & awalso dell’attivita di supporto di Mediobanca, in qualita
di sole global coordinator (di seguito, il "“global coordinator”). || global coordinator ha provveduto
a supportare il Consiglio di Amministrazione nella determinazione dei criteri per la definizione del
prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’aumento di capitale sociale di Seco; le conclusioni
de! lavaro del global coordinalor sono state fatte proprie dal Consiglio di Amministrazione della
Societa nelia propria Relazione.
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Ai sensi dell’art, 2441, guinto comma e seste comma, e 2443, primo comma, del Codice Civile e
dell’art. 158, primo comma, TUIF, il Consiglio di Amministrazione della Sccieta ci ha conferito
I'incarico di esprimere il parere sull’adeguatezza dei criteri proposti dagli Amministratori ai finf
della determinazione del prezzo di emissione delle nuove azicni di Seco.

SINTESI DELL'OPERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di Seco ha dellberato in data 2 aprile 2023 di dare parziale
esecuzione alla Delega e per tale effetto conseguentemente di aumentare if capitale sociale, invia
scindibile, a pagamento per un importo pari a Euro 65.000.004,44 comprensivo di sovrapprezzo,
mediante emissione di n. 13.859.276 nuove azioni ordinarie, prive di indicaziene del valore
nominale, con godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, -
comma 5 e 6, del Codice Civile, da riservare in sottescrizione a 7-Main, a un prezzo di
sottoscrizione, comprensivo di sovrapprezzo, determinato sulla base della media aritmetica dei
prezzi di chiusura di Borsa del titolo Seco nel periedo di 30 giorni di calendario precedenti al 31
marzo 2023 {incluso), al netto di uno sconto del 3% (nel seguito anche “criterio o metodo di
valutazione”).

Gli Amministratori riferiscono, inoltre, che in data 31 marzo 2023, la Societa ha ricevuto da parte
di 7-Main una proposta Irrevocabile sino alle 23:59 del 2 aprile 2023 avente a oggetto la
sottoscrizione da parte di 7-Main dell’Aumento di Capitale (I'“Accordo”), per un importo paria
massimi complessivi Euro £65.000.004,44, comprensive di sovrapprezzo, da liberarsi interamente in
denaro, in due tranche, la prima di massimi Euro 56.271.459,51 e |a seconda di massimi Euro
8.728.544,93 , mediante emissione di azloni ardinarie Seco prive di indicazione del valore
nominale,

L Accordo prevede che la sottoscrizione della prima {ranche sia soggetta a talune condizion
sospensive come meglio riportato nella Relazione degli Amministratori, e in particolare:

(i) [l'accettazione da parte di taluni soci di Seco della proposta di acquisto presentata da 7-Main
avente ad oggetto complessive n. 1.066.098 azioni erdinarie di Seco {le “Azioni
Compravendute”);

(i) I'esercizio della delega relativa all’aumento di capitale in conformita a quanto qui descritio e
previsto nefl’Accordo {la “Delibera Notarile”);

{iii) la cooptazione di un amminisiratore designato da 7-Main;

{iv) lintegrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea degli azionisti di Seco gia convocata per |l
27 aprile 2023 al fine di (a) confermare la nomina dellamministratore designato da 7-Main,
(b} aumentare Il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione di Secoda 10a 11
membri e (¢} modificare lo statute di Seco al fine di prevedere che finoc a due amministratori
siano nominati tra i candidati delle liste presentate dalle minoranze (uno per ciascuna lista),
nel caso in cui due liste di minoranza siano presentate.

L' Accordo prevede inoltre che la sottoscrizione della seconda tranche dell’Aumento di Capitale sia
soggetta alla positiva conclusione della procedura di golden power entro il 30 giugne 2023, owvero,
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I'esito alla notifica alle autorita competenti ai fini della valutazione dell'eventuale applicazione del
potere di veto da parte del Governo italiano ai sensi della legge.

It Consiglio di Amministrazione di Seco ha deliberato, inoltre, che I'esecuzione della prima franche
dell’Aumento di Capitale scindibile sia effettuata entro 3 giorni di mercato aperto successivi alla
data di efficacia della Delibera Notarile, mentre I'esecuzione della seconda tranche resta
condizionata alla positiva conclusione della procedura di gofden power, entro il 30 giugno 2023.
Secendo quanto riportato nella Refazione degli Amministratori, la prospettata operazione di
aumento del capitale da offrire in sottoscrizione a 7-Main, consentirebbe di supportare
I'attuazione del piano strategico di Seco, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 9 marzo 2023, e di aumentare |a flessibilita finanziaria.

Gli Amministratori indicano, inoltre, che le azioni di nuova emissione avranno godimento regolare
e pertanto garantiranno ai loro possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie gia in
circolazione al momento dell’'emissione.

NATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

Come indicato nella Relazione degli Amministratori, il prezzo di emissione delle nuove azioni si
attesta a Euro 4,69 per azione ed @ stato determinato dal Consiglio di Amministrazione, sulla base
della metodologia individuata dagli Amministratorl medesimi e descritta al successivo paragrafo 5.

In tale contesto, il presente parere di congruitd, emesso ai sensi degli articoli 2443, quinto e sesto
comma, e 2443, primo comma, del Codice Civile e 158, primo comma, del D.Lgs. 58/98, ha fa
finalita di rafforzare Iinformativa a favare degli Azionisti esclusi dal diritto di opzione, ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, in ordine alla metodologia adottata dagli
Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai fini del previsto
aumento di capitale.

Piti precisamente, il presente parere di congruita indica il metodo seguito dagli Amministratori per
la determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuali difficolta di valutazione dagli
stess] incontrate ed & costituito dalle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotta il profilo della
loro ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle circostanze, di tale metodo, nonché sulla sua corretta
applicazione.

Nell'esaminare il metodo di valutazione adottato dagli Amministratori, non abblama effettuato
una valutazione ecohomica della Societd, Tale valutazione e stata svolta esclusivamente dagli
Amministratori.

DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA
Nello svolgimento del nostro lavaro abbiamo ottenuto direttamente dalla Sociei | documenti e fe

informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pit: in particolare abbiame ottenuto e analizzato lz
seguente documentazione;
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e bozze e versione finale della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione datata 2
aprile 2023 predisposta ai sensi dell'art, 2441, sesto comma, del Codice Civile e dellart. 72 del
Regolamento Consob 11971/99;

» proposta irrevocabile di 7-Main a Seco di sottoscrizione da parte di 7-Main dell’Aumento di
Capitale datata 31 marzo 2023;

* bozza e versione finale del verbale del Consiglio di Amministrazione del 2 aprile 2023 che ha
approvato la Relazione di cui sopra;

e statuto vigente della Societa, per le finalitd di cul al presente lavoro;

» documentazione di dettaglio relativa alla valutazione predisposta dagli Amministratori, con il
supporto del global coordinator, circa i criteri e le modalita di determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni Seco propesto per |'operazione in esame;

= bilancio di esercizio e consolidato di Seco al 31 dicembre 2022, da noi assoggettati a revisione
legale, le cuf relazioni di revisione sono state emesse In data 28 marza 2023;

= andamento dei prezzi di mercato delle azioni Seco S.p.A. registrati nei sel mesi precedenti alla
data delia Relazione degli Amministratori, e altre informazioni quali volatilita del titolo e
volumi medi giornalieri;

s glementi contabili, extracontahili e di tipo statistico, nonché ogni altra informazionea ritenuta
utile ai fini dell'espletamento del nostro Incarico.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla
Societa in data 2 aprile 2023, che, per quanto a conoscenza degli Amministratori e della Direzione
di Seco, non sona intervenute variazioni rilevanti, né fatt! e circostanze che rendano opportune
modifiche significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle
nostre analisi e/o che potrebbero avere impatti significativi sulle valutazioni.

5. METODO DI VALUTAZIONE ADOTTATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

Nell'ipotesi di esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del Codice
Civile, il sesto comma del medesimo articolo statuisce che 1l prezzo di emissione delle azioni @
determinato dagli Amministratori “in base af valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le
azioni quotate In borsa, anche dell'andamento delle quotazioni dell’ultimo semestre”.

Come riportato nella loro Relazione, gli Amministratori hanno ritenuto di adottare, per la
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni, la sola metodologia basata sulle
quotazioni di Borsa (“Quotazioni di Borsa”).

Nell'illustrare la metodologia prescelta per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni,
gli Amministratori hanno preliminarmente rilevato che la formulazione dell’art. 2441, sesto
comma, del Codice Civile impone che la delibera che determina il prezzo di emissione delle azioni
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avvenga “In base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate fn mercati
regolamentati, anche dell’andamento delle quotazioni nell'ultimo semestre”.

Nell'idenficazione del criterio di determinazione del prezzo di emissione delle azioni, gli
Amministratori dichiarane di aver tenuto conto di quanto segue:

- il prezzo di emissione delie azioni delle azioni per le societd quotate non deve essere
necessariamente uguale al valore del patrimonio netto contabile, dal momento che la sua
determinazione deve essere fatta guardando piuttosto al valore “economico” della societa,
anche alla luce del complessivo contesto in cui I'operazione di aumento di capitale si colloca;

- per gli emittenti le cui azioni siano ammesse a quotazione su un mercato regolamentato
risulta prassi consolidata utilizzare quale metodo valutativo, come approssimazione del valore
carrente del riferimento civilistico al patrimonio netto, il metodo delle guotazioni di Borsa;

— il riferimento codicistico alle quotazioni di Borsa osservate su di un lasso temporale
semestrale si prefigura come ur’indicazione e non come un vincolo, e, anche In tale caso, la
prassi ha confermato come il requisito non vada inteso in senso letterale, bensl come
I'arizzonte temporale debba essere identificato come il piti idoneo a esprimere il valore del
capitale economico della Societa. Difatti, a seconda delle circostanze, & se adeguatamente
motivato, il [asso temporale preso In esame pud essere variato se maggiormente
rappresentativo del valore corrente del titolo.

in particolare, il Consiglio di Amministrazione, coerentemente con [a prevalente prassi di mercate
per operazioni analoghe a guella prospettata, awalendosi del supporto del global coordinator, ha
guindi svolto un’analisi per individuare il criterio pitl appropriate per determinare il prezzo delle
azioni di nuova emissione, ritenendo che ii metode delle quetazioni di Borsa, quale metodo che fa
riferimento ai prezzi delle azioni espresse dal mercato, sia il pill coerente con il concetto di valore
economico del capitale di Seco previsto dalle disposizioni di legge, In quanto incorpora nel prezzo
le aspettative maturate dagli investitori in relazione alle iniziative strategiche e alle performance
future della Societa, coerentemente col dettato dell’ art, 2441, comma 6, def Codice Civile, che
prevede di considerare il criterio del patrimonio netto, espresso a valori correnti, tenendo conto,
per le societa con titoli ammessi a quotazione su di un mercato regolamentato, anche delle
guotazioni nell’ultimo semestre.

Gli Amministratori rilevano che il riferimento all’andamento delle quotazioni & inteso, nel rispetto
della ratio delie norme in vigore, come riferimento al frend di mercato che si @ manifestato nel
corso di un periodo sufficientemente esteso, cosl da comprendere e ammortizzare gli effetti di
situazioni contingenti dipendenti da variabili escgene e/o endogene e in modo da fissare un valore
corrente del prezzo delle azioni di nuova emissione e pidl in generale del reale valore economico
def capitale della Societd, tenendo in considerazione un periode di quotazioni in cui il corso & stato
relativamente stabile. Nel‘applicazione di tale metodo, il Consiglio di Amministrazione ha pertanto
ritenuto opportuno individuare un equilibrio tra la necessita di mitigare I'effetto volatilita dei cors
giornalieri, attraverso osservazioni su orizzonti tem porali sufficientemente estesi, e quella di
utilizzare un dato recente, indicative di un valore di mercato della Societa e coerentie con
"operazione prospettata.
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Nella joro Relazione gli Amministratori evidenziano che, per I'individuzione dei criteri per |a
determinazione del prezzo di emissione, hanno tenuto conto dei seguenti fattori:

- andamento del titolo sia in termini di corsi che di volumi su vari orizzonti temporali
precedenti la delibera sulla prospettata operazione;

- laliquidita del titolo, sia in termini assoluti che in relazione al flottante della Societa;
- lavolatilita del titolo nel periodo considerato;
- la recente evoluzione del titolo;

- latipologia di operazione posta in esserea (i.e. aumento di capitale) e |a tipologia di
sottoscrittori (i.e. investitori istituzionali);

- le dimensioni dell'cfferta, sia in termini assoluti che in relazione alla liquidita del titolo;

- itermini e livelli di sconta associati a operazioni di dimensioni e tipologia ritenute asstmilabili
a quella contemplata, prezzatea in Italia dal 2010 a oggi;

- le aspettative degli investitori sull'andamento futurc della Societa, nonché circa il successo
dell’operazione,

| grafici di seguito riportati illustrano I'andamento del titelo con riferimento, rispettivamente, al

prezzo spot e alla media aritmeticz, dalla data di IPO a oggi e nell'ultimo semestre, coerentemente
col dettato codicistico riportato dagli Amministratori nella loro Relazione:

Performance delfitolo
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Performance del tifolo negli ulfimi 6 mesi
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Nella loro Relazione, gl Amministratori segnalano che:

- dopo un periodo di forte crescita del corse fino ad autunno 2022, il titolo si & assestato da
alcuni mesi su valori piuttosto stabili e non dissimili al dato medio degli ultimi 30 giorni di
calendario prescelto e con le quotaziani registrate negli ultimi giorni;

- indata 21 marzo 2023, sono stati diffusi al mercato i dati relativi all’esercizio 2022 di Seco;
secondo gl Amministratori tale comunicazione ha fisiologicamente compertato un aumento
dei volumi scambiati nella giornata del 22 marze 2023, ma il corso del titelo & rimasto in un
intorno sostanzialmente congruente al prezzo attuale di quotazione e non dissimile a quello
rmedio degli ultimi 30 giorni di calendario. Pertanto, il prezzo attuale di mercato riflette gia in
misura sostanziale, a gludizio del Consiglio di Amministrazione, le migliori e pil recenti
infarmazioni disponibili sull andamento della Societa;

- inognicaso, i corsi recenti presi come riferimento per |a determinazione del prezzo di
emissione risultano superiori alle quotazioni del titolo in essere 6 mesl fa e alla data di IPO.

Gli Amministratori rilevanc altresi che, coerentemente con |a prassi per operazioni similari, hanno
tenuto conto anche del volumi scambiati nella determinazione del prezzo di emissicne, e in modo
particolare hanno verificato che il prezzo medio ponderato per i volumi degli ultimi 30 giorni
{(“VWAP”) risulti sostanzialmente allineato al dato medio aritmetico nello stesso periodo
temporale.

il Consiglio di Amministrazione, dopo aver esaminato le risultanze delle analisi svolte e terdfo
conto delle caratterlstlche dell’'cperazione di aumenta di capitale, nel1a determmazm e cfefl
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chiusura di Borsa degli ultimi 30 giorni attestandosi al di sotto della scontistica mediamente
riscontrabile in operazioni ritenute similari.

Con riferimento all'identificazione del panel di operazioni similari utilizzato per la definizione dello
sconto, gli Amministratori hanno utilizzato, con I'ausilio del global coordinator, operazioni
avvenute mediante cd. accelerated bookbuilding (aumenti di capitale con esclusione del dirltto
d’opzione con procedura accelerata) sul mercato Italiano principale {Euronext Milan — MTA) dal
2010 alla data della Relazione, determinando uno sconto medio del 7,4% e mediano del 7,1%.

Gli Amministratori, supportati in tale valutazione dal gfobal coordinator, hanno ritenuto il paneldi
tranzazioni identificato comparabile alla prospettata operazione, in virtl deile seguenti
caratteristiche:

- il profile dell'investitore identificato & coerente col profilo degli investitori istituzionali che
tipicamente partecipano ad aumenti riservati mediante procedura di accelerated
bookbuilding;

- l'operazione & volta a reperire rapidamente risorse finanziarie per perseguire [e strategie di
sviluppo della Societs;

- lorizzonte di investimento dichiarato & di lungo periodo e riguarda una guota di minoranza;

- laumento di capitale sara liberate in denare e nen mediante conferimento in natura, come
tipicamente avviene in operazioni di aumento di capitale riservato mediante procedura di
accelerated bookbuilding.

Gli Amministratori evidenziano infine che le transazioni utilizzate per identificare il panef hanno
natura pubblica e garantiscono oggettivitd e verificabilita delle condizioni a cui 'operazione & stata
eseguita e sono state concluse a un prezzo che si pud definire di mercato, in quanto & stato la
risultante della dinamica domanda / offerta e non di accordi tra singole controparti.

Tenuto conto delle analisi svolte con il supporto del global coordinator, 1l Consiglio di
Amministrazione, come gi evidenziato, ha pertanto ritenuto di definire un meccanismo di
determinaziona del prezzo di emissione (inciusivo del sovrapprezzo) secondo il seguente criterio:
media artimetica dei prezzi di chiusura degli ultimi 30 giorni a partire dalla data del 31 marzo 2023
incluso, al nette di uno sconto del 3%.

DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Gli Amministratori non hanno indicate difficolta di valutazione nella propria Relazione.

RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il risultato a cui giungone gli Amministratori comporta un prezzo di emissione pari ad Euro 4,69
per aziene.
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LAVORO SVOLTO

Ai fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamao svolto ie seguenti principali attivité:

esaminato la documentazione riportata al precedente paragrafo 4;

analizzato, sulla base di discussioni con il global coordinator, il lavoro svolto da quest’ultima e
fatto proprio dagli Amministratori, il lavoro da loro svolto per 'individuaziene del criterio di
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni onde riscontrarne |"adeguatezza, in
quanto, nelle circostanze, ragionevole, motivato e non arbitrario;

riscontrato la completezza e non contraddittorietd delle motivazioni del Consiglio di
Amministrazione riguardanti il metodo valutativo da esso adottato ai fini deila fissazione del
prezzo di emissione delle azioni;

considerato gli elementi necessari ad accertare che tale metodo fosse tecnicamente idoneo,
nelle specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni;

svolto analisi di sensibilita sull'andamento delie quotazioni di Borsa delle azioni Seco nei sei
mesi precedenti la data della Relazione degli Amministratori €, a tal fine, caicolato la media
delle quotazioni del titolo nei diversi intervalli, daila data di sei mesi, di tre mesi, di trenta
giorni e di una settimana antecedente alla data della Relazione degli Amministratori, nonché
verificata I'accufatezza dei conteggi effettuati da questi ultiml rispetto al calcolo del prezzo
medio {fonte: S&P Capital IQ e Refinitiv);

riscontrato la completezza e non contraddittarieta delle motivazioni del Consiglio di
Amministrazione riguardanti lo sconto e la sua misura rispetto alle quotazioni di mercato;

verificato la coerenza dei dati utilizzati dagli Amministratori con le fonti di riferimento;

ricevuto formale attestazione dei legali rappresentanti della Societa sugli elementi di
valutazione messi a disposizione e sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla data del
nostro parere, non sussistono madifiche significative da apportare af dati di riferimento delia
valutazione e agli altri elementi presi in considerazione.

COMMENTI E PRECISAZIONI SULL’ADEGUATEZZA DE! METODI DI VALUTAZIONE ADOTTAT! DAGLI

AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO D1 EMISSIONE DELLE AZIONI

Lz Relazione predisposta dagli Amministratori per illustrare I'operazione di aumento di capitale in
esame descrive le motlvazionl sottostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate e ll
processo logico seguite ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni al servizio
del suddetto aumento di capitale.
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le quotazioni di Borsa rappresentano un parametro di indiscusso rilievo per la valutazione di
societa quotate, come risulta dal sesto comma dell’art, 2441 del Cadice Civile. |l criteric delle
quotazioni di Borsa preso a riferimento dagli Amministratori per la determinazione del prezzo
di emissione &, inaltre, comunemente accettato e utilizzato siz a livello nazicnale che
internazionale ed & in linea con il costante comportamento della prassi professionale. Le
guotazioni di Borsa esprimono infatti, di regola, il valore attribuite dal mercato alle azioni
ogeetto di trattazione e conseguentemente forniscono indicazionl tilevanti in merito al valore
della societa cui te azioni si riferiscono, In quanto riflettono le informazioni a disposizione
degli analisti e degli investitori, honché |e aspettative degli stessi circa I'andamento
economico e finanziario della Societa. Conseguentemente, in considerazione di tutto guanto
sopra, I'adozione del metodo delle quotazioni di Borsa appare, nelle circostanze, ragionevola
e non arbitraria;

il metodo delle quotazioni di Borsa rientra, quindi, tra i metodi utilizzati nella prassi per
fattispecie analoghe, in ragione della significativita del valore riconosciuto dal mercate
all'impresa oggetto di valutazione. 'attendibilita dei risultati ottenuti da tale metodo dipende
essenzialmente dal periodo di osservazione dei prezzi, in quanto orizzonti temporali
sufficientemente estesi consentono di depurare i corsi da eventuali fattori speculativi
attinenti al titolo oggetto di valutazione o da congiunture di mercato contraddistinte da
elevate fluttuazioni, cié nondimeno 'orizzante delle osservazioni deve essere coerente can
I'andamento del titolo e delle informazioni sulle stesso;

con riferimento al calcolo della media del valore delle azioni nel periodo definito, gli
Amministratori, differentamente dalle pii diffuse prassi e dottrina in materia, hanno deciso di
utilizzare una media aritmetica dei prezzi di chiusura di Borsa in luogo di una media
ponderata per i volumi scambiati, attribuendo in tal medo il medesimo valore al giorni di
quotazione indipendentemente dal fatto che tali prezzi si siano formati in glornate con
maggiori o minori volumi di negoziazione, Tuttavia, gli Amministrateri hanno anche verificato
che, con riferimento all’ orizzonte temporale prescelto dei trenta giorni di calendario a partire
dall'ultimo giorno di quotazione disponihile prima dello svolgimento del Consiglio di
Amministrazione che deve deliberare il prospettato aumento, la media ponderata per i
volumi non si & sostanzialmente discostata rispetto alla madia aritmetica. Peraltro, I'orizzonte
temporale considerato dagli Amministratori include anche glarnate successive alla
comunicazione al mercato def dati consolidati 2022, Tenuto conto di quanto appena
menzionato, |a scelta degli Amministratori appare accettabile nelle circostanze;

la scelta degli Amministratori di utilizzare valori medi di mercato, dunque, consente di
minimizzare i rischi derivanti da significative oscillazioni di breve periodo delle gquotazioni di
Borsa, appare conforme alle posizioni assunte dalla dottrina sin qui espressasi sul tema e alla
prassi consolidata, oltre che coerente con le caratteristiche del titolo Seco. In tal senso, gli
Amministratori hanno analizzato pil orizzonti temporali al fine della determinazione del
prezzo di emissione; tale approccio risulta coerente con I'andamenta del titolo nell'orizzonte
di osservazione e la volatilith osservata, come rinveniente anche dal lavoro svolto dal global
coordinator, e appare pertanto raglonevole e non arbitrario neile circostanze;

. gli orizzonti temporali considerati dagli Amministratori ai fini dell'individuazione del range al
-, “cui interne hanno determinato it prezzo di emissione delle azioni risultano coerenti con le
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caratteristiche del titolo Seco e con la prospettata operazione, oltre che con la dinamica
dell’andamento del titalo Seco nei giorni antecedenti l'operazione medesima;

e occorre altresi precisare che il metodo delle quotazioni di Borsa risulta essere un metodo di
mercato e che, pertanto, le valutazioni effettuate dagli Amministratori risuitano influenzate
dall’andamento e dalla volatilitad propri dei mercati finanziari e del momento in cul vengono
effettuate le valutazioni stesse; '

»  gli Amministratori ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azloni non hanno
utilizzato ulteriori metodologie valutative rispetto alle quotazieni di Borsz. Tale fattispecie
viene richiamata al paragrafo 10;

e alfine di corrobarare I'importo dello sconto applicato al prezzo medio degli ultimi 30 giorni
rispetto all'ultimo giorno di quotazioni disponibill prima del Cansiglic di Amministrazione, |a
Societa, col supporta del giobal coordinator, ha svolto un’analisi di transazioni ritenute
comparabili al fine di verificare che par operazioni ritenute similari fosse prassi adottare livelli
di scontistica coerenti, o comungue non inferiori, rispetto a quello prescelto. Tale analisi &
stata svolta su operazioni relative ad aumenti di capitale avvenuti con procedura accelerata e
che, pertanto, non hanno analoga procedura rispetto all'operazione in esame, che invece si
configura come trattativa tra contropartl. Tuttavia, nelle circostanze, tenuto conto delle
caratteristiche dell'investimento e dell'investitore che ha natura istituzionale e delle altre
caratteristiche esposte al precedente paragrafo 5, oltre che del livello complessive dello
sconta a del fatto che il prezzo di emissione & risultato nelfla sostanza coerente con
I'andamento del titolo nel periodo prescelto, le motivazioni addotte dagli Amministratori
appalono complessivamente accettabili nelle circostanze;

& inaggiunta, con riferimento all' orizzonte temporale considerato dagli Amministratori,
corrispondente al periodo dal 2010 a oggi, si evidenzia che {o stesso comporta I'inclusione nel
campione di transazioni avvenute anche a diversi anni di distanza dall'operazione oggetto del
presente parere; tuttavia, dall'esame deilanalisi condotta dal global coordinator, si rileva che
I'andamento dello sconto applicato non ha visto un andamento decrescente col passare del
termpo {in altri termini, che le transazioni pill recenti abbiano scontistica superiore al dato
medio del campione complessivamente identificato), e che il 3% identificato dagli
Amministratori & in linea con i livelli di scontistica inferiori del panel nel suo complesso.

Gli aspetti sopra commentati sono stati tenuti in opportuna considerazione ai fini dell’'emissione
del presente parere di congruita.

LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI B RILIEVO EMERS!
NELL"ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito ai limiti e alle difficalta incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si segnala quanto
segue:
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nel corso del tempo soprattutto in relazione all'incertezza del quadro economico generale. A
influenzare I"andamento dei titoli possono anche intervenire pressioni speculative in un senso
o nell'altro, del tutto slegate dalle prospettive economiche e finanziarie delle singole socieia;

- lo sconto rispetto alle quotazioni di Borsa utilizzato dagli Amministratori & risultato coerente

con gli sconti applicati in operazion! di aumenti di capitale riservati a pagamento effettuati
mediante procedura accelerata. Tuttavia, come gia evidenziato, tali operazioni sono state
effettuate con una procedura che per certi aspetti differisce da quella dell’operazione in
esame, fornendo pertanto un riferimento, tenuto conto delle caratteristiche
dell'investimento e dell’investitore esposte al paragrafo 5, sostanzialmente camparabile ma
non totalmente omageneo ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni;

- nella determinazione del prezzo di emissione delle azionl, oggetto del presente parere, gli
Amministratori non hanno utilizzato, né con finalita di metodologie principali, né ai fini di
controllo, metodologie valutative diverse dal criterio dei corsi di Borsa, non ritenendo nella
fattispecie applicabile alcun altro metodo alla luce della tipologia di operazione in esame. La
nan applicabilita di matodi alternativi, con finalita principali o di controllo rispetto ai risultat
ottenuti con il metodo di mercato, ha costituito un’oggettiva difficolta nell'espietamento
dellincarico.

Si richiama, inoltre, I'attenzione sul seguente aspetto di rilievo:

- esulainoltre dalla nostra attivita ogni considerazione circa le determinazioni degli
Amministratori in ordine alla struttura dell’operazione, ai relativi adempimenti, alla
tempistica, all'avvio e all’esecuzione dell'operazione stessa.

CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro, cosl come riportato nel presente parere di congruita, fermo
restando quantoe evidenziato al precedente paragrafo 10, riteniamo che it metodo di valutazione
adottato dagli Amministratori sia adeguate, in quanto nelle circostanze ragionevole e non
arbitrario, e che lo stesso sia stato correttamente applicato ai fini della determinazione del prezzo
di emissione, pari a 4,63 Euro per azione, delle 13.859.276 nuove azioni Seco S.p.A. nell'ambito
dell'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione riservato a 7-Industries Holding B.V..

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Gianni Massini

Socio

Firenze, 2 aprile 2023



Allegato "C" al Repertorio n. 16.624 Raccolta n. 7.871
STATUTO
DENOMINAZIONE - DEFINIZIONI - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1
Denominazione

1.1 E costituita una societa per azioni con la denominazione: “SECO S.p.A.”.
Articolo 2
Definizioni
2.1 Ai fini del presente Statuto, i seguenti termini ed espressioni avranno il signifi-
cato loro di seguito attribuito:
“Azioni” significa le azioni (indipendentemente dalla categoria di appartenenza) in
cui e suddiviso il capitale sociale della Societa.
“Azioni Ordinarie” significa le Azioni della Societa non appartenenti ad alcuna ca-
tegoria speciale.
“Bad Leaver” indica una delle seguenti ipotesi:
(a) licenziamento e/o revoca e/o risoluzione del rapporto di lavoro o di amministra-
zione e/o revoca delle cariche a fronte di ipotesi di giusta causa previste per legge
e/o qualificate come tali in precedenza dalla giurisprudenza e/o accertate in sede
giudiziaria/arbitrale (ivi inclusa la violazione degli obblighi e impegni derivanti dal
rapporto o dalla legge commessi con dolo o colpa grave da parte del dipendente o
amministratore);
(b) dimissioni dal rapporto di lavoro o rinunce all'incarico di amministrazione o al-
le deleghe volontarie, salvo il caso di grave malattia e/o ogni altra circostanza cui
sia riconosciuta in giudizio la natura di giusta causa di dimissioni o di rinuncia.
“Codice Civile” indica il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come successivamen-
te integrato e modificato.
“Diritto di Conversione” indica il diritto di conversione rispettivamente di cui ai
Paragrafi 8.1 e 8.2 in capo ai titolari delle Management ‘20 Share e Management Per-
formance Share a seguito dell’Inizio delle Negoziazioni, in forza di quanto previsto
nello statuto vigente anteriormente all’Inizio delle Negoziazioni, in ogni caso condi-
zionati al raggiungimento del valore economico delle azioni e dei tassi di rendimen-
to previsti nei rispettivi Paragrafi.
“Diritto di Sottoscrizione” indica il diritto di sottoscrizione di cui al Paragrafo 8.2.3
in capo ai titolari delle Management Performance Share a seguito dell'Inizio delle
Negoziazioni, in forza di quanto previsto nello statuto vigente anteriormente all'Ini-
zio delle Negoziazioni, in ogni caso condizionati al raggiungimento del valore eco-
nomico delle azioni e dei tassi di rendimento previsti nel citato Paragrafo.
“Evento Rilevante” indica uno qualsiasi dei seguenti eventi in relazione ad uno dei
Soci Manager "20 e Soci Manager Performance:
(i) il verificarsi di una ipotesi di Bad Leaver (per i Soci Manager '20 e i Soci Mana-
ger Performance);
ovvero
(ii) il decesso; ovvero
(iif) mancato esercizio del Diritto di Conversione nei termini previsti per ciascuna
categoria di Azioni ai sensi del presente Statuto e/o mancato verificarsi di tutte le
condizioni previste per ciascuna categoria di Azioni ai sensi del presente Statuto
per l'esercizio del Diritto di Conversione.
“Inizio delle Negoziazioni” significa il primo giorno in cui le Azioni Ordinarie del-
la Societa saranno negoziate su un mercato regolamentato.
“Investimento Iniziale” indica un importo pari alla sommatoria di (i) Euro
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15.000.000,00 e (ii) qualsiasi ulteriore flusso monetario e in natura effettuato dalla
data del 19 aprile 2018 fino all'Uscita Qualificata dai Soci Senza Diritti Patrimoniali
Rafforzati, anche in via indiretta, in favore della Societa, con o senza obbligo di re-
stituzione (quali, ad esempio, versamenti a titolo di capitale, sovrapprezzo, in con-
to futuro aumento di capitale, in conto capitale, a fondo perduto, in conto copertu-
ra perdite, sottoscrizione di obbligazioni anche convertibili, nonché degli eventuali
versamenti a titolo di finanziamento soci, ecc.).

“IRR” significa il tasso di rendimento annuo composto, da determinarsi tenendo
conto della data in cui i singoli esborsi o apporti sono stati effettuati, a qualsiasi tito-
lo, anche in via indiretta.

“Management ‘20 Share” significa le Azioni di categoria denominata “Management
‘20" aventi i diritti e le caratteristiche descritti nel presente Statuto.

“Management Performance Share” significa le Azioni di categoria denominata
“Management Performance” aventi i diritti e le caratteristiche descritti nel presente
Statuto.

“Prezzo di Conversione”: significa il prezzo dovuto dal Socio Manager '20 in rela-
zione all’esercizio del Diritto di Conversione e pari ad Euro 2,6064 per le Manage-
ment '20 Share.

“Prezzo di Quotazione” significa il prezzo di quotazione delle Azioni Ordinarie de-
finito dal Consiglio di Amministrazione della Societa o determinato in qualsiasi al-
tro documento nel quale venga fissato il prezzo di collocamento in quotazione del-
le Azioni Ordinarie della Societa al termine del periodo di offerta istituzionale (c.d.
bookbuilding).

“Proventi” indica un importo pari alla sommatoria di (a) tutte le somme effettiva-
mente incassate dai Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati dalla data del 19 apri-
le 2018 (inclusa) fino all’Uscita Qualificata, a qualunque titolo, quali, in via mera-
mente esemplificativa, dividendi, distribuzioni di riserve di patrimonio netto o di-
stribuzioni dell’attivo di liquidazione, e (b) corrispettivo incassato dai Soci Senza
Diritti Patrimoniali Rafforzati in sede di offerta funzionale alla Quotazione.
“Quotazione” significa la quotazione delle Azioni Ordinarie della Societa su uno o
pili mercati regolamentati italiani e/o europei

“Soci” significa i soci della Societa.

“Soci Manager ‘20" significa i Soci che detengono Management ‘20 Share.

“Soci Manager Performance” significa i Soci che detengono Management Perfor-
mance Share.

“Societa” significa la societa SECO S.p.A.

“Soci Titolari di Azioni Speciali indica i Soci Manager "20 e Soci Manager Perfor-
mance.

“Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati” indica coloro che risultino titolari di A-
zioni Ordinarie per effetto della conversione di Azioni A e Azioni B, in forza di
quanto previsto nello statuto vigente anteriormente all'Inizio delle Negoziazioni;
“Statuto” significa il presente Statuto.

“Trasferimento” significa il compimento di qualunque atto, negozio, operazione o
serie di atti, negozi o operazioni, sia a titolo oneroso sia a titolo gratuito, che abbia
come risultato, in via diretta o indiretta, il trasferimento della piena proprieta e/o
della nuda proprieta e/o il trasferimento o la costituzione di diritti reali di godimen-
to o di garanzia (ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la vendita, la
donazione, la permuta, il conferimento in societa) delle Azioni. Il verbo “Trasferi-
re” sara interpretato in modo coerente con questa definizione.

“Uscita Qualificata” significa 1'Inizio delle Negoziazioni.




“Valore Iniziale” indica un valore convenzionale di una Azione Ordinaria della So-
cieta determinato in Euro 0,6551.

Articolo 3

Sede

3.1 La Societa ha sede nel comune di Arezzo.
3.2 1l Consiglio di Amministrazione della Societa potra istituire, modificare e/o
chiudere sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e uffici di rap-
presentanza in altre localita italiane e all’estero.
3.3 Il domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la Societa, € quello risul-
tante dal libro dei soci, salva diversa elezione di domicilio comunicata per iscritto
all’organo amministrativo.

Articolo 4

Oggetto

4.1 La Societa ha per oggetto:
(a) I'attivita di ideazione, studio, ricerca, progettazione, sviluppo, produzione, lavo-
razione, montaggio e commercializzazione, all’ingrosso e al dettaglio:
- di soluzioni, applicazioni e sistemi hardware e software, semplici e integrati, an-
che open source, negli ambiti dell’informatica, elettronica, elettromeccanica, teleco-
municazione, automazione industriale, robotica e in quelli collegati e complementa-
ri tra cui Internet of Things (IoT), connettivita wireless, soluzioni blockchain, piatta-
forme online, applicazioni mobili o altri strumenti web in generale, piattaforme per
I'analisi aggregata di dati e software con utilizzo di algoritmi di intelligenza artifi-
ciale;
- di apparecchiature, applicazioni e sistemi informatici, elettronici, elettrici, elettro-
meccanici, di robotica industriale, di componentistica elettronica e affine in ogni set-
tore di interesse per lattivita della societa, tra cui quello industriale, professionale,
civile, amministrativo, biomedicale, sanitario, parasanitario e farmaceutico;
- di hardware e software e di ogni tipo di componente ed accessorio utile ai fini del
perseguimento dell'oggetto sociale, ivi compresi sistemi di telecomunicazione, SIM
card e eSIM per traffico voce/dati e sistemi e servizi di connettivita wireless in am-
bito M2M, M2infrastucture e human machine interface (HMI);
(b) la consulenza e assistenza software e hardware in campo amministrativo priva-
to e pubblico, ecologico, biomedicale, sanitario e parasanitario, farmaceutico com-
presa loro divulgazione e l’assistenza, manutenzione e realizzazione di strumenta-
zione e attrezzature di collaudo, programmazione hardware e software e loro com-
mercializzazione.
Sempre ai fini del perseguimento dell'oggetto sociale, la Societa potra: (i) assumere
interessenze e partecipazioni in altre societa o imprese aventi oggetto analogo ed af-
fine o connesso al proprio sia direttamente che indirettamente ivi comprese le par-
tecipazioni multinazionali, nazionali, con contratti di joint-venture e partnership
per lo sfruttamento di determinati mercati e la realizzazione di singoli o fasce di
prodotti sempre e comunque nel rispetto delle disposizioni previste dall’articolo
2361 del codice civile;
e (ii) partecipare a consorzi e raggruppamenti di imprese; (iii) svolgere l'attivita di
commercializzazione sia per conto proprio che di terzi e/o commissione, nonché as-
sumere la rappresentanza senza e con depositi, mono e pluri mandatari.
4.2 Per il conseguimento dell’oggetto sociale la societa puo altresi compiere tutte le
operazioni che risultino necessarie o utili in funzione strumentale o comunque con-
nessa quali, a titolo esemplificativo: la prestazione di garanzie reali e/o personali
per obbligazioni sia proprie che di terzi, operazioni mobiliari, immobiliari, commer-




ciali e quant’altro collegato all’oggetto sociale o che consenta una migliore utilizza-
zione delle strutture e/o risorse proprie e delle partecipate o controllate, ad eccezio-
ne della raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi come
definiti dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle attivita di cui
all’art. 106 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate
anch’esse nei confronti del pubblico.
Articolo 5
Durata
5.1 La durata della Societa e fissata sino al 31 dicembre 2050 (duemilacinquanta) e
potra essere prorogata una o piu volte o anticipatamente sciolta con deliberazione
dell’Assemblea.
CAPITALE E AZIONI - CONFERIMENTI E FINANZIAMENTI - RECESSO
Articolo 6
Capitale sociale
6.1 11 capitale sociale ¢ di Euro 1.154.944,56 (un milione centocinquantaquattromila
novecentoquarantaquattro e cinquantasei centesimi), suddiviso in n. 118.775.361
(centodiciottomilioni settecentosettantacinquemila trecentosessantuno) Azioni pri-
ve di valore nominale espresso, di cui:
(i) n. 118.771.861 (centodiciottomilioni settecentosettantunomila ottocentosessantu-
no) Azioni Ordinarie;
(ii) n. 2.500 (duemilacinquecento) Azioni Management "20 Share;
(iii) n. 1.000 (mille) Management Performance Share.
6.2 Il capitale sociale potra essere aumentato per deliberazione dell’Assemblea an-
che con I’emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con conferi-
menti diversi dal danaro, nell’ambito di quanto consentito dalla legge.
6.3 In forza della delibera dell'assemblea straordinaria in data 30 novembre 2020,
modificata in data 1 marzo 2021 e in data 25 marzo 2021, & stato deliberato:
- di emettere gratuitamente, subordinatamente alla conversione di cui infra, Azioni
Ordinarie, in numero determinato a norma del Paragrafo 8.1.1 dello statuto di cui
infra, senza aumento del capitale sociale, godimento regolare, destinate a servizio
della conversione delle azioni di categoria Management ‘20 in Azioni Ordinarie,
con il consenso a tale collocazione e la rinuncia a qualunque diritto di sottoscrizio-
ne/opzione/prelazione da parte degli attuali Soci, ai termini e alle condizioni previ-
ste dal Paragrafo 8.1 dello statuto di cui infra, da collocarsi nel termine massimo
del 30 novembre 2030;
- di emettere, subordinatamente alla conversione di cui infra, senza aumento del ca-
pitale sociale, Azioni Ordinarie, in numero determinato a norma del Paragrafo 8.2,
senza aumento del capitale sociale, godimento regolare, destinate a servizio della
conversione delle azioni di categoria Management Performance in Azioni Ordina-
rie e del correlato diritto di sottoscrizione di cui al Paragrafo 8.2.3, con il consenso a
tale collocazione e la rinuncia a qualunque diritto di sottoscrizione/opzione/prela-
zione da parte degli attuali Soci, ai termini e alle condizioni previste dal citato Para-
grafo 8.2, da collocarsi, nel termine massimo ivi previsto:
-- senza ulteriori versamenti, in caso di Azioni emesse ai fini della conversione in A-
zioni Ordinarie sulla base del rapporto di cambio di cui al Paragrafo 8.2.1;
-- contro versamento, in caso di esercizio del diritto di sottoscrizione di cui al Para-
grafo 8.2.3, della somma ivi indicata ed imputazione integrale della stessa a sovrap-
prezzo;
alla scadenza del predetto termine sara emesso un numero di Azioni pari alle con-
versioni ed alle sottoscrizioni fino a quel momento eseguite, con la precisazione che




l'avente diritto acquistera la qualita di Socio, con la conseguente facolta di esercita-
re tutti gli inerenti diritti al momento dell'esercizio del diritto di conversione e di
sottoscrizione a lui spettante.

6.4 A servizio di un piano di stock option denominato "Piano di stock option di SE-
CO S.p.A." I'assemblea straordinaria:

a) in data 1 marzo 2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, di massimi nominali euro 54.000 (cinquantaquattromila) mediante
emissione di massime n. 5.400.000 (cinquemilioniquattrocentomila) Azioni Ordina-
rie, da eseguirsi entro il termine massimo del 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemila-
ventiquattro);

b) in data 27 aprile 2022, ha deliberato di aumentare gratuitamente il capitale socia-
le, da riservare a dipendenti e alti dirigenti di Seco S.p.A. o di una sua controllata,
per un importo di massimi nominali euro 54.000 (cinquantaquattromila), in via
scindibile, mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un cor-
rispondente importo prelevato da riserve da utili a nuovo, con emissione di massi-
me n. 5.400.000 (cinquemilioniquattrocentomila) Azioni Ordinarie, da eseguirsi en-
tro il termine massimo del 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro).

Detti aumenti potranno essere eseguiti complessivamente per un massimo di nomi-
nali euro 54.000 (cinquantaquattromila), con emissione/assegnazione di massime n.
5.400.000 (cinquemilioniquattrocentomila) Azioni Ordinarie, entro il medesimo ter-
mine massimo del 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro); il capitale so-
ciale deliberato della Societa, per effetto di entrambe le operazioni di cui alle lettere
a) e b), deve quindi intendersi aumentato complessivamente di soli Euro 54.000
(cinquantaquattromila).

6.5 E consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di utili e/o di riser-
ve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate,
mediante 1’emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’articolo 2349 del Co-
dice Civile.

6.6 L’ Assemblea potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di au-
mentare in una o piu volte il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e
per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione. La compe-
tenza all’emissione di obbligazioni convertibili in azioni di nuova emissione spetta
all’Assemblea straordinaria, salva la facolta di delega ai sensi dell’art. 2420-ter del
Codice Civile.

6.7 Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di op-
zione puo essere escluso dall’assemblea nella misura massima stabilita ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo del Codice Civile e/o di altre disposizioni
di legge pro- tempore vigenti.

6.8 La Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari,
ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie modifi-
che statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrant e obbligazioni, an-
che convertibili in azioni; I'emissione di azioni potra anche avvenire mediante con-
versione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

6.9 Gli importi in euro indicati nel presente statuto con quattro decimali devono es-
sere utilizzati ai soli fini dei calcoli intermedi. Pertanto 'importo complessivo da
versare all’esito di tali calcoli deve produrre valori espressi con non pit di due cifre
decimali. A tal fine, se il terzo decimale e pari o superiore a cinque, il secondo deci-
male sara incrementato di una unita; in ogni altro caso il secondo decimale rimarra
immutato e si elimineranno le cifre decimali dalla terza in poi.

6.10 L’assemblea straordinaria dei Soci del 19 novembre 2021 ha deliberato di con-




ferire al Consiglio di Amministrazione una delega da esercitarsi entro 5 anni dalla
data della deliberazione assembleare: (i) ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad
aumentare a pagamento e in via scindibile, in una o pit volte, il capitale sociale me-
diante emissione di azioni ordinarie, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
del comma 5 dell’articolo 2441 del codice civile e/o ai sensi del comma 4, primo pe-
riodo, dell’articolo 2441 del codice civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Ammi-
nistrazione a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo; e/o
(ii) ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili
(con facolta di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Ammini-
strazione della Societa) e/o convertende in azioni ordinarie (le “Obbligazioni”) per
un importo massimo complessivo di Euro 200.000.000 (duecentomilioni), con conse-
guente aumento di capitale a servizio della conversione mediante emissione di a-
zioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire, a
scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti dallo stesso individuati, con e-
sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice civile
conferendo al Consiglio di Amministrazione tutti i necessari poteri per definire i
contenuti del regolamento del prestito obbligazionario, compresa la facolta di pre-
vedere nel regolamento le caratteristiche delle Obbligazioni, I'eventuale richiesta di
ammissione a quotazione delle stesse e/o ogni altro atto e/o documento a cio neces-
sario; il tutto fermo restando che I'importo massimo complessivo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, dell’aumento del capitale a pagamento e in via scindibile,
in una o piu volte, conseguente alle emissioni o conversioni di cui ai precedenti
punti (i) e (ii) sara pari a Euro 200.000.000 (duecentomilioni), secondo la disciplina
che segue:

a) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) ai sensi dell’art.
2443 del codice civile che prevedano l'esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile (a) dovranno stabilire che le azioni di
nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte ad investitori qualificati, ai sen-
si dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti e/o partner commer-
ciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati, e (b) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzio-
ne) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in vol-
ta applicabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione formata per 1’assemblea del giorno 19 novembre 2021;

b) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) ai sensi dell’art.
2443 del codice civile in relazione a operazioni di conferimento in natura ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, (a) dovranno stabilire che
le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte a soggetti indivi-
duati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito di operazioni che prevedano il
conferimento in natura (in tutto o in parte) di partecipazioni, aziende, rami d’azien-
da e/o attivita industriali di interesse della Societa, nell’ambito della strategia di svi-
luppo e di crescita per linee esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilire il prezzo
di emissione delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel
rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta appli-
cabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione formata per ’assemblea del giorno 19 novembre 2021;

c) le delibere di emissione delle Obbligazioni ai sensi dell’art. 2420-ter del codice ci-
vile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del
codice civile (a) dovranno stabilire che dette Obbligazioni siano offerte, in tutto o in
parte, ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regola-




mento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni, e/o a
partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati e (b) do-
vranno stabilire il prezzo di emissione delle predette Obbligazioni e delle azioni da
emettersi nell’ambito dell’aumento di capitale a servizio della conversione delle
stesse (0 i parametri per determinare detti prezzi in sede di esecuzione) nel rispetto
delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile, se-
condo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione formata per I'assemblea del giorno 19 novembre 2021;
d) la delibera o le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la porzione di
prezzo di emissione delle azioni offerte da imputare a capitale e la porzione di prez-
zo di emissione eventualmente da imputare a sovraprezzo.
i) In data 30 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione, in parziale esecuzione
della delega conferita dall'Assemblea straordinaria del 22 novembre 2021, ha deli-
berato di aumentare il capitale sociale a pagamento per un importo di nominali Eu-
ro 77.483,78, mediante emissione di numero 7.971.583 azioni ordinarie prive di va-
lore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data
di emissione e aventi godimento regolare, ad un prezzo di Euro 6,27220 per azio-
ne, di cui Euro 6,26248 a titolo sovrapprezzo, per un importo complessivo di Euro
49.999.362,8926, aumento riservato ai sensi dell'art. 2441, comma 4, c.c. alla Societa
Camozzi Digital s.r.]l. da liberarsi, entro il termine ultimo del 30 settembre 2022,
mediante conferimento in natura del ramo d’azienda relativo a soluzioni tecnologi-
che per la digitalizzazione dei processi industriali. In data 4 luglio 2022 I'aumento
deliberato in data 30 maggio 2022 ¢ stato interamente sottoscritto e liberato.
ii) In data 2 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione, in parziale esecuzione del-
la delega conferita dall’ Assemblea straordinaria del 19 novembre 2021, ha delibera-
to di aumentare il capitale sociale a pagamento, in denaro, per un importo massi-
mo di nominali Euro 138.592,76, mediante emissione di massime numero
13.859.276 azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi le medesime caratteri-
stiche di quelle in circolazione alla data di emissione e aventi godimento regolare,
ad un prezzo di Euro 4,69 per azione, di cui Euro 4,68 a titolo sovrapprezzo, per un
importo complessivo massimo di Euro 65.000.004,44, aumento scindibile e progres-
sivo, riservato ai sensi dell'art. 2441, comma 5, c.c. a 7-Industries Holding B.V., da
liberarsi in due tranches, entro il termine ultimo del 30 giugno 2023.

Articolo 7

Azioni

7.1 Le Azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immessi nel siste-
ma di gestione accentrata disciplinato dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.
7.2 Le Azioni Ordinarie sono liberamente trasferibili. Ogni Azione Ordinaria da di-
ritto a un voto. Il regime di emissione e circolazione delle Azioni e disciplinato dal-
la normativa vigente.
7.3 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente Statuto.
7.4 Le Azioni Ordinarie, le Management ‘20 Share e le Management Performance
Share, chiunque ne sia il rispettivo titolare, conferiscono i medesimi diritti ammini-
strativi e patrimoniali, fatta eccezione per quanto previsto qui di seguito:
(i) Le Management ‘20 Share:
- non attribuiscono il diritto di voto né nelle assemblee ordinarie, né in quelle
straordinarie della Societa, fatto salvi i casi previsti dalla legge e dal presente Statu-
to e in ogni caso in cui debba essere assunta una delibera che incida sui diritti spet-
tanti alle Management ‘20 Share;




— fino all’11 maggio 2030 non attribuiscono il diritto alla distribuzione dei dividen-
di della Societa;

— attribuiscono il Diritto di Conversione secondo quanto previsto al Paragrafo 8.1,
fermo restando che il Diritto di Conversione verra automaticamente meno in caso
di Trasferimento inter vivos (mentre permarra in capo agli eredi in caso di Trasferi-
mento mortis causa).

(ii) Le Management Performance Share

- non attribuiscono il diritto di voto né nelle assemblee ordinarie, né in quelle
straordinarie della Societa, fatti salvi i casi previsti dalla legge e dal presente Statu-
to e in ogni caso in cui debba essere assunta una delibera che incida sui diritti spet-
tanti alle Management Performance Share;

— fino all’11 maggio 2030 non attribuiscono il diritto alla distribuzione dei dividen-
di della Societa;

— attribuiscono il Diritto di Conversione e il Diritto di Sottoscrizione secondo quan-
to previsto al Paragrafo 8.2, fermo restando che il Diritto di Conversione e il Diritto
di Sottoscrizione verranno automaticamente meno in caso di Trasferimento inter vi-
vos (mentre permarra in capo agli eredi in caso di Trasferimento mortis causa).

7.5 Disciplina del voto maggiorato. A ciascuna Azione Ordinaria appartenuta al
medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno 24 (ventiquattro) mesi a
decorrere dalla data di iscrizione nell'elenco previsto dal successivo Paragrafo sono
attribuiti n. 2 (due) voti.

7.5.1 Fermo restando quanto previsto al precedente Paragrafo 7.5, I'accertamento
dei presupposti ai fini dell'attribuzione del voto maggiorato viene effettuato dalla
Societa sulla base delle risultanze di un apposito elenco (I'"Elenco") tenuto a cura
della Societa, nel rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente, cui dovra
iscriversi l'azionista che intenda beneficiare della maggiorazione del diritto di voto,
secondo le disposizioni che seguono: (a) 'azionista che intende iscriversi nell'Elen-
co ne fa richiesta alla Societa nei modi e nei termini previsti da un apposito regola-
mento pubblicato sul sito internet della Societa; (b) la Societa, a fronte della verifica
dei presupposti necessari, provvede all'iscrizione nell'Elenco entro il giorno 15 del
mese solare successivo a quello in cui e pervenuta la richiesta dell'azionista, corre-
data dalla documentazione di cui sopra; (c) successivamente alla richiesta di iscri-
zione, il titolare delle azioni per le quali e stata effettuata l'iscrizione nell'Elenco - o
il titolare del diritto reale che ne conferisce il diritto di voto - deve comunicare sen-
za indugio alla Societa, direttamente o tramite il proprio intermediario, ogni ipotesi
di cessazione del voto maggiorato o dei relativi presupposti.

7.5.2 La maggiorazione del diritto di voto sara efficace alla prima data nel tempo
tra: (i) il quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo al decor-
so di ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nell'Elenco, senza che siano medio
tempore venuti meno i presupposti per la maggiorazione del diritto;

o (ii) la data indicata nell'articolo 83-sexies, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998 e suc-
cessive modifiche e integrazioni (il “TUF”) (c.d. record date) prima di un'eventuale
Assemblea, successiva al decorso di ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nel-
I'Elenco, senza che siano medio tempore venuti meno i presupposti per la maggio-
razione del diritto.

7.5.3 Senza pregiudizio di quanto previsto al Paragrafo 7.5.7, la cessione delle azio-
ni a titolo oneroso o gratuito, ovvero la cessione diretta o indiretta di partecipazioni
di controllo in societa o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura su-
periore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma 2, del TUF, ivi comprese le ope-
razioni di costituzione o alienazione, anche temporanea, di diritti parziali sulle azio-




ni in forza delle quali l'azionista iscritto nell'Elenco risulti (ex lege o contrattualmen-
te) privato del diritto di voto, comporta la perdita immediata della maggiorazione
del voto limitatamente alle azioni oggetto di cessione.

7.5.4 Colui al quale spetta il diritto di voto puo irrevocabilmente rinunciare, in tutto
o in parte, al voto maggiorato per le azioni dal medesimo detenute, con comunica-
zione da inviare alla Societa nei modi e nei termini previsti da un apposito regola-
mento pubblicato sul sito internet della Societa. La rinuncia ha effetto permanente
e se ne da atto nell'Elenco, fermo restando il diritto di iscriversi nuovamente da par-
te dell'azionista che successivamente intenda beneficiare della maggiorazione del
diritto di voto.

7.5.5 In aggiunta a quanto previsto ai Paragrafi 7.5.3 e 7.5.4, la Societa procede alla
cancellazione dall'Elenco nei seguenti casi: (a) comunicazione dell'interessato o del-
l'intermediario comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del re-
lativo diritto di voto; (b) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenuto verifi-
carsi di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del re-
lativo diritto di voto.

7.5.6 L'Elenco e aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato a-
perto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la data indicata
nell'articolo 83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. record date).

7.5.7 La maggiorazione del diritto di voto gia maturata ovvero, se non ancora matu-
rata, il periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato si con-
serva (i) in caso di successione per causa di morte, (ii) per effetto di trasferimento
in forza di una donazione a favore di eredi legittimari, un patto di famiglia, ovvero
per la costituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale o di una fon-
dazione di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi legittimari siano beneficiari, (iii) in
caso di fusione e scissione del titolare delle azioni e (iv) in caso di trasferimenti in-
fra-gruppo da parte del titolare del diritto reale legittimante a favore del soggetto
che lo controlla ovvero a favore di societa da esso controllate o sottoposte a comu-
ne controllo (a tal fine la nozione di controllo ¢ quella prevista dall’art 2359, comma
1, n 1, del Codice Civile). Nei casi di cui ai punti che precedono, gli aventi causa
hanno diritto di chiedere 1'iscrizione con la stessa anzianita d'iscrizione del dante
causa.

7.5.8 La maggiorazione del diritto di voto si estende proporzionalmente alle Azioni
Ordinarie di nuova emissione (le "Azioni di Nuova Emissione"): (i) di compendio
di un aumento gratuito di capitale ai sensi art. 2442 del Codice Civile spettanti al ti-
tolare in relazione alle azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto
(le "Azioni Preesistenti"); (ii) spettanti in cambio delle Azioni Preesistenti in caso di
fusione o scissione, sempre che il progetto di fusione o scissione lo preveda; (iii) sot-
toscritte dal titolare delle Azioni Preesistenti nell'ambito di un aumento di capitale
mediante nuovi conferimenti. In tali casi, le Azioni di Nuova Emissione acquisisco-
no la maggiorazione di voto dal momento dell'iscrizione nell'Elenco, senza neces-
sita dell'ulteriore decorso del periodo continuativo di possesso di 24 (ventiquattro)
mesi; invece, ove la maggiorazione di voto per le Azioni Preesistenti non sia ancora
maturata, ma sia in via di maturazione, la maggiorazione di voto spettera alle Azio-
ni di Nuova Emissione dal momento del compimento del periodo di appartenenza
calcolato con riferimento alle Azioni Preesistenti a partire dalla originaria iscrizione
nell'Elenco.

7.5.9 Ai sensi dell'articolo 127-quinquies, comma 7, del TUF, ai fini della maturazio-




ne del periodo di possesso continuativo necessario per la maggiorazione del voto
relativamente alle Azioni Ordinarie esistenti prima del giorno di Inizio delle Nego-
ziazioni, € computato anche il possesso maturato anteriormente a tale momento. A
tal fine e altresi computato, senza soluzione di continuita, il possesso di azioni di al-
tra categoria, precedentemente emesse dalla Societa, purché aventi diritto di voto,
gia esistenti prima della data di Inizio delle Negoziazioni convertite in Azioni Ordi-
narie prima o per effetto dell'Inizio delle Negoziazioni. La maggiorazione del voto
relativamente alle Azioni Ordinarie esistenti prima del giorno di Inizio delle Nego-
ziazioni, e per le quali sia gia decorso un periodo di possesso continuativo di alme-
no 24 (ventiquattro) mesi decorrente dalle annotazioni riportate sui certificati azio-
nari rappresentativi delle Azioni Ordinarie della Societa e/o dalle iscrizioni risultan-
ti dal libro soci della Societa, si intendera maturata a decorrere dal primo giorno di
Inizio delle Negoziazioni, ferma l'iscrizione nell'Elenco previa richiesta dell'azioni-
sta. Anche in questo caso la maggiorazione del voto e rinunciabile, nel qual caso si
applicano le previsioni del Paragrafo 7.5.4.

7.5.10 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso
di determinate aliquote del capitale sociale.

Articolo 8

Conversione delle azioni

8.1 Conversione delle Management ‘20 Share In considerazione del fatto che alla da-
ta di entrata in vigore del presente statuto si e verificata una Uscita Qualificata, le
Management ‘20 Share possono essere convertite, a discrezione dei Soci Manager
’20 titolari delle stesse, in Azioni Ordinarie della Societa (“Diritto di Conversione”),
a condizione - in ogni caso — che:

(a) il Prezzo di Quotazione sia stato almeno pari al Valore Iniziale maggiorato di
un IRR del 15% (calcolato a partire dalla data del 19 aprile 2018); e

(b) alla data di Uscita Qualificata tutti i Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati ab-
biano realizzato un IRR sul proprio Investimento Iniziale, calcolato sulla base dei
Proventi dagli stessi percepiti almeno pari al 5% (c.d. hurdle rate); e

(c) alla data:

a. di Inizio delle Negoziazioni per le Management '20 Share di cui al successivo
8.1.2 (a)

b. del 1° anniversario dalla Uscita Qualificata per le Management "20 Share di cui al
successivo 8.1.2. (b)

c. del 2° anniversario dalla Uscita Qualificata per le Management 20 Share di cui al
successivo 8.1.2. (c)

d. del 3° anniversario dalla Uscita Qualificata per le Management ‘20 Share di cui al
successivo 8.1.2. (d)

il Socio Manager ‘20 non si trovi in circostanze tali da qualificarlo come Bad Leaver
(fermo quanto previsto al successivo Paragrafo 8.1.4), restando inteso che tale con-
dizione esplichera i propri effetti limitatamente al solo Socio Manager ‘20 il cui rap-
porto di lavoro o amministrazione sia cessato per ipotesi di Bad Leaver. La verifica
dell’avveramento di tale condizione sara effettuata dal consiglio di amministrazio-
ne della Societa.

8.1.1 Il Diritto di Conversione potra essere esercitato dai Soci Manager '20 sulla ba-
se di un rapporto di conversione che prevede per n. 1 (una) Management ‘20 l'attri-
buzione di un numero (N) di Azioni Ordinarie (arrotondato per eccesso all’unita
superiore), secondo la seguente formula:
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N =[(Prezzo P.A. Tx — Prezzo C) x 100]:Prezzo P.A. Tx

Laddove per:

- N sara pari a zero qualora il risultato della predetta formula risultasse negativo;

- per “Prezzo P.A. Tx” si intende il prezzo medio del titolo azionario della Societa
rilevato nel mese precedente alla data di esercizio del Diritto di Conversione - per
“Prezzo C” si intende il Prezzo di Conversione.

8.1.2 1l Diritto di Conversione matura in misura pari a e potra essere esercitato, a
pena di decadenza, (a) nei 60 mesi successivi alla data di Inizio delle Negoziazioni
per un numero di Management ‘20 Share (arrotondato per difetto) pari a:

(i) qualora I'Uscita Qualificata sia stata realizzata entro il 10 maggio 2021, il 50%
delle Management "20 Share in loro possesso a tale data;

(if) qualora I'Uscita Qualificata sia stata realizzata dopo I'l1 maggio 2021, il 57%
delle Management "20 Share in loro possesso a tale data;

(b) nei 48 mesi successivi al 1° anniversario dalla Uscita Qualificata, per il 33% del-
le Management "20 Share in loro possesso a tale data (arrotondato per difetto); resta
inteso che tale calcolo sara effettuato al netto delle Management '20 Share oggetto
di conversione ai sensi del Paragrafo 8.1.2 (a) (i) che precede, indipendentemente
dall’esercizio o meno del relativo Diritto di Conversione da

parte del Socio Manager "20;

(c) nei 36 mesi successivi al 2° anniversario dalla Uscita Qualificata, per il 50% delle
Management "20 Share in loro possesso a tale data (arrotondato per difetto); resta
inteso che tale calcolo sara effettuato al netto delle Management '20 Share oggetto
di conversione ai sensi dei Paragrafi 8.1.2 (a) (i) e (ii) che precedono, indipendente-
mente dall’esercizio o meno del relativo Diritto di Conversione da parte del Socio
Manager "20;

(d) nei 24 mesi successivi al 3° anniversario dalla Uscita Qualificata, per il 100% del-
le Management "20 Share in loro possesso a tale data; resta inteso che tale calcolo
sara effettuato al netto delle Management ‘20 Share oggetto di conversione ai sensi
dei Paragrafi 8.1.2 (a) (i), (ii) e (iii) che precedono, indipendentemente dall’esercizio
o meno del relativo Diritto di Conversione da parte del Socio Manager "20.

restando inteso che il Diritto di Conversione potra essere esercitato anticipatamen-
te da ciascun Socio Manager 20 in caso di presentazione di un’offerta pubblica di
acquisto e/o di scambio (dalla data di comunicazione a Consob ex art. 102 del TUF;
I'"OPA”), al fine di consentire ai titolari di aderire all’OPA ed avra ad oggetto il
100% (e non meno) delle Management "20 Share in loro possesso a tale data.

8.1.3 Nei termini indicati al precedente Paragrafo 8.1.2, fatto salvo quanto sopra in-
dicato in relazione alle ipotesi di accelerazione (nel cui caso il Diritto alla Conver-
sione dovra essere esercitato, a pena di decadenza, entro 10 giorni dalla data dell’O-
PA), i Soci Manager "20 avranno titolo per esercitare il proprio Diritto di Conversio-
ne, mediante comunicazione scritta consegnata a mani presso la sede della Societa
o inviata per posta elettronica certificata e/o raccomandata a/r alla Societa recante
l'intenzione irrevocabile di esercitare il Diritto di Conversione relativo a ciascuna fi-
nestra temporale ai termini e alle condizioni di cui al presente Statuto..

8.1.4 Qualora prima del verificarsi dell'ipotesi di Uscita Qualificata cessi il rapporto
di lavoro o di amministrazione tra il Socio 20 Manager e la Societa per ragioni/cir-
costanze tali da non qualificarlo come Bad Leaver, il Diritto di Conversione sara li-
mitato alla sola prima finestra di cui al Paragrafo 8.1.2(a) e il rapporto di conversio-
ne delle Management ‘20 Share oggetto di conversione verra determinato applican-
do un criterio di pro rata temporis, sulla base del rapporto tra (i) il periodo intercor-
rente tra il 30 novembre 2020 e la data di cessazione del rapporto di lavoro o di am-
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ministrazione tra il Socio 20 Manager e la Societa per ragioni/circostanze tali da
non qualificarlo come Bad Leaver, e (ii) il periodo tra il 30 novembre 2020 e I'Uscita
Qualificata. In caso di interruzione del rapporto per ragioni/circostanze tali da non
qualificare il Socio 20 Manager come Bad Leaver dopo il verificarsi dell'ipotesi di
Uscita Qualificata, invece, il Diritto di Conversione verra meno per tutte le successi-
ve finestre temporali di conversione.

8.1.5 In caso di mancato rispetto da parte di un Socio Manager "20 di quanto previ-
sto al precedente Paragrafo 8.1.3, cosi come nel caso si verifichi in relazione al me-
desimo un Evento Rilevante (diverso dal decesso), il Socio Manager "20 perdera il
proprio Diritto di Conversione e le Management "20 Share saranno automaticamen-
te convertite in Azioni Ordinarie della Societa sulla base di un rapporto di conver-
sione 1:1.

8.1.6 In caso di conversione ai sensi del presente Articolo 8.1, tale conversione
dovra considerarsi avvenuta alla data di esercizio del Diritto di Conversione.

8.2 Conversione delle Management Performance Share e Diritto di Sottoscrizione

In considerazione del fatto che, alla data di entrata in vigore del presente Statuto, si
e verificata una Uscita Qualificata, le Management Performance Share possono es-
sere convertite, a discrezione dei Soci Manager Performance titolari delle stesse, in
Azioni Ordinarie della Societa, decorsi 3 anni dalla data di Inizio delle Negoziazio-
ni (“Diritto di Conversione”), a condizione che:

(a) alla data di Uscita Qualificata tutti i Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati ab-
biano realizzato un IRR sul proprio Investimento Iniziale, calcolato sulla base dei
Proventi dagli stessi percepiti almeno pari al 5% (c.d. hurdle rate); e (b) alla data di
conversione, il Socio Manager Performance non si trovi in circostanze tali da quali-
ficarlo come Bad Leaver, restando inteso che tale condizione esplichera i propri ef-
fetti limitatamente al solo Socio Manager Performance il cui rapporto di lavoro/am-
ministrazione sia cessato per ipotesi di Bad Leaver. La verifica dell’avveramento di
tali condizioni sara effettuata dal consiglio di amministrazione della Societa.

Tale Diritto di Conversione potra essere altresi esercitato anticipatamente da cia-
scun Socio Manager Performance in caso (i) di presentazione di un’OPA (dalla data
di comunicazione a Consob ex art. art. 102 del TUF) al fine di consentire ai titolari
di aderire all’OPA, e/o (ii) interruzione del proprio rapporto di lavoro o ammini-
strazione per ragioni/circostanze diverse dal decesso e tali da non qualificarlo come
Bad Leaver.

8.2.1 Fatto salvo quanto sopra indicato in relazione alle ipotesi di accelerazione (nel
cui caso il Diritto alla Conversione dovra essere esercitato, a pena di decadenza, en-
tro 10 giorni dalla data dell’OPA o entro 30 giorni dalla data di interruzione del
rapporto per ragioni/circostanze diverse dal decesso e dal Bad Leaver), il Diritto di
Conversione potra essere esercitato da ciascun Socio Manager Performance nei 60
mesi successivi dal 3° anniversario della data di Inizio delle Negoziazioni, anche in
momenti diversi per ciascuna Management Performance Share detenuta, sulla base
di un rapporto di conversione 1: N, ossia per n. 1 (una) Management Performance
Share riceveranno un numero N di Azioni Ordinarie calcolato come segue (arroton-
dato per eccesso):

N =[(Prezzo P.A. Tx — Prezzo di Quotazione) x Numero Azioni] : Prezzo P.A. Tx
Laddove per:

— N sara pari a zero qualora il risultato della predetta formula risultasse negativo;

- per “Numero Azioni” si intende il valore pit alto tra 2.800 ed il risultato della se-
guente formula:

2.800 + (400 x  EV -250.000.000
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350.000.000 - 250.000.000
Laddove per “EV” si intende 1'equity value pre money della Societa alla data di Ini-
zio delle Negoziazioni (determinata ovviamente senza considerare I’aumento di ca-
pitale a servizio della Quotazione), calcolato tenendo conto del Prezzo di Quotazio-
ne riproporzionato sull’intero capitale sociale della Societa.
In nessun caso il Numero per Azioni potra essere superiore a 3.200;
- per “Prezzo P.A. Tx” si intende il prezzo medio del titolo azionario della Societa
rilevato nel mese precedente alla data di esercizio del Diritto di Conversione.
8.2.2 Per procedere alla conversione, i Soci Manager Performance dovranno:
(i) inviare — entro 60 mesi dalla data in cui matura il diritto alla conversione ai sensi
del presente Articolo 8.2 — una comunicazione scritta tramite raccomandata a/r alla
Societa recante 1'intenzione irrevocabile di esercitare il Diritto di Conversione ai ter-
mini e alle condizioni di cui al presente Statuto, indicando il numero di Manage-
ment Performance Share per le quali intendono esercitare tale Diritto di Conversio-
ne;
(ii) mettere a disposizione della Societa le Management Performance Share oggetto
di conversione.
In caso di mancato rispetto da parte del Socio Manager Performance di quanto pre-
visto al presente Paragrafo 8.2.2, cosi come nel caso si verifichi in relazione al mede-
simo un Evento Rilevante (diverso dal decesso), il Socio Manager Performance per-
dera il proprio Diritto di Conversione (e il successivo Diritto di Sottoscrizione) e le
Management Performance Share saranno automaticamente convertite in Azioni Or-
dinarie della Societa sulla base di un rapporto di conversione 1:1, ossia per ogni n.
1 (una) Management Performance Share riceveranno n. 1 (una) Azione Ordinaria.
8.2.3 In aggiunta a quanto precede, ciascuna Management Performance Share attri-
buisce altresi il diritto a sottoscrivere — contestualmente alla conversione di cui al
precedente Paragrafo 8.2.1 — (il “Diritto di Sottoscrizione”) un numero Z di Azioni
Ordinarie calcolato come segue (arrotondato per difetto):
Z = Numero Azioni -N
a fronte del contestuale versamento alla Societa di un corrispettivo per ciascuna A-
zione Ordinaria sottoscritta pari al Prezzo P.A. Tx. Tale Diritto di Sottoscrizione ¢ e-
sercitabile da ciascun Socio Manager Performance a condizione che (i) lo stesso ab-
bia esercitato il Diritto di Conversione per un numero N (positivo) di Azioni Ordi-
narie, e (ii) alla data di conversione tale Socio Manager Performance non si trovi in
circostanze tali da qualificarlo come Bad Leaver, restando inteso che tale condizio-
ne esplichera i propri effetti limitatamente al solo Socio Manager Performance il cui
rapporto di lavoro/amministrazione sia cessato per ipotesi di Bad Leaver. La verifi-
ca dell’avveramento di tali condizioni sara effettuata dal consiglio di amministra-
zione della Societa.
8.2.4 Per procedere all’esercizio del Diritto di Sottoscrizione, i Soci Manager Perfor-
mance dovranno integrare la comunicazione di conversione di cui al Paragrafo
8.2.2. con la dichiarazione irrevocabile di esercitare il Diritto di Sottoscrizione ai ter-
mini e alle condizioni di cui al presente Statuto, indicando il numero di Manage-
ment Performance Share per le quali intendono esercitare tale Diritto di Sottoscri-
zione e contestualmente versare alla Societa (mediante versamento a patrimonio
netto) per ciascuna Azione Ordinaria sottoscritta un importo pari al Prezzo P.A. Tx.
8.2.5 In caso di decesso di un Socio Manager Performance prima della data in cui
matura il diritto alla conversione ai sensi del presente Articolo 8.2: (i) il rapporto di
conversione delle Management Performance Share oggetto di Trasferimento mortis
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causa verra determinato applicando un criterio di pro rata temporis, sulla base del
rapporto tra (i) il periodo intercorrente tra la data di Inizio delle Negoziazioni e la
data di decesso di tale Socio Manager Performance, e (ii) il periodo tra la data di Ini-
zio delle Negoziazioni e la data in cui matura il diritto alla conversione ai sensi del
presente Articolo 8.2 (e cosi ad esempio se il decesso intervenisse al 30 novembre
2022 e il terzo anniversario dalla data di Quotazione della Societa cadesse al 30 no-
vembre 2024, il tasso di conversione delle sole Management Performance Share og-
getto di Trasferimento mortis causa sarebbe 1: 1/3 N);
(if) il Diritto di Sottoscrizione delle Management Performance Share oggetto di Tra-
sferimento mortis causa verra determinato applicando un criterio di pro rata tem-
poris, sulla base dello stesso rapporto indicato al precedente Paragrafo.
8.3 I diritti delle Azioni previsti nel presente Statuto sono stati determinati con for-
mule numeriche e tassi di conversione calcolati sulla base dell’attuale numero di A-
zioni della Societa in circolazione. Per I'effetto, qualora la Societa realizzi operazio-
ni di split/frazionamento o di raggruppamento/accorpamento delle proprie Azioni,
le formule numeriche e i tassi di conversione contenuti nel presente Statuto andran-
no ricalcolati automaticamente a cura dell’organo amministrativo in considerazio-
ne del rapporto in base al quale sara effettuato lo split/frazionamento o il raggrup-
pamento/accorpamento delle Azioni.
8.4 Fermo quanto previsto al precedente Articolo 8.3 e al successivo Articolo 8.5,
nessuna modifica potra essere apportata alle previsioni di cui al presente Articolo
8.4 concernenti la conversione automatica delle Azioni della Societa di una catego-
ria in altra categoria o in Azioni Ordinarie, salvo consti il voto favorevole della
maggioranza dei Soci Titolari di Azioni Speciali, limitatamente alle sole modifiche
che possano, direttamente e/o indirettamente, avere effetto sui diritti spettanti alle
Azioni dei Soci Titolari di Azioni Speciali.
8.5 In presenza dei presupposti per 'efficacia della conversione delle azioni da una
categoria all’altra prevista dal presente statuto, il Consiglio di Amministrazione ac-
certera 'avvenuta conversione e procedera alle conseguenti annotazioni e comuni-
cazioni nonché al deposito presso il Registro delle Imprese del testo di Statuto ag-
giornato.

Articolo 9

Conferimenti e finanziamenti

9.1 I conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni in natura
e/o crediti, secondo le deliberazioni dell’ Assemblea.
9.2 I soci possono finanziare la Societa con versamenti fruttiferi o infruttiferi, in con-
to capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti
disposizioni normative e regolamentari.

Articolo 10

Recesso
10.1 I'soci hanno diritto di recedere nei casi previsti dall’articolo 2437 del Codice Ci-
vile e negli altri casi previsti dalla legge.
10.2 Non spetta tuttavia il diritto di recesso:
- in caso di proroga del termine di durata della Societa;
- in caso di introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
10.3 Il valore di liquidazione delle azioni € determinato ai sensi dell’articolo
2437-ter del Codice Civile.
ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 11
Convocazione
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11.1 L’ Assemblea viene convocata mediante avviso, contenente le informazioni pre-
viste dalla disciplina pro tempore applicabile; detto avviso e pubblicato nei termini
di legge sul sito internet della Societa, nonché con le altre modalita previste dalla di-
sciplina pro tempore applicabile.
11.2 L’ Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un’unica convocazione,
ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del Codice Civile. Il Consiglio
di Amministrazione puo tuttavia stabilire che I’Assemblea ordinaria si tenga in due
convocazioni e che I’Assemblea straordinaria si tenga in due o tre convocazioni, ap-
plicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi. Di tale deter-
minazione & data notizia nell’avviso di convocazione.
11.3 L"Assemblea puo essere convocata anche fuori dalla sede sociale, purché in un
Paese dell’Unione Europea.
11.4 L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazio-
ne almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale ovvero, nei casi previsti dall’articolo 2364, secondo comma, del Codice Civi-
le, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fatto salvo ogni ulte-
riore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

Articolo 12

Intervento e voto

12.1 La legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente e dal presente Statuto.
12.2 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assem-
blea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla
normativa vigente. La delega puo essere notificata alla Societa anche in via elettro-
nica mediante trasmissione via posta elettronica certificata secondo le modalita in-
dicate nell’avviso di convocazione.
12.3 11 Consiglio di Amministrazione puo designare, di volta in volta per ciascuna
Assemblea, uno o piu soggetti ai quali gli aventi diritto al voto possono conferire
delega ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigen-
te, dandone informativa in conformita alle disposizioni medesime.

Articolo 13

Presidente
13.1 L’ Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ov-
vero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente o da uno dei consi-
glieri delegati, se nominati e presenti; in difetto, I’Assemblea elegge il proprio Presi-
dente.
13.2 Il Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la
regolarita della costituzione dell’Assemblea, accerta l'identita e la legittimazione
degli intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di discussio-
ne e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni, in conformita alla disciplina
pro tempore, al presente Statuto ed all’eventuale regolamento assembleare adottato
dalla Societa.
13.3 Il Presidente dell’Assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, desi-
gnato dagli intervenuti e pud nominare uno o piu scrutatori. Nei casi previsti dalla
legge o quando e ritenuto opportuno dal Presidente, il verbale e redatto da un No-
taio scelto dal Presidente, con funzione di Segretario.
13.4 Le deliberazioni dell’ Assemblea devono constare da verbale, redatto in confor-
mita alla normativa pro tempore tempo e sottoscritto dal Presidente e dal Segreta-
rio o dal Notaio scelto dal Presidente.
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Articolo 14
Deliberazioni
14.1 L’Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sugli oggetti a essa attribuiti
dal presente Statuto, dalla legge e dai regolamenti, pro tempore vigenti.
14.2 L’ Assemblea ordinaria e straordinaria & validamente costituita e delibera con
le maggioranze previste dalla legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 15
Numero e durata degli amministratori

15.1 La Societa &€ amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da
un numero di Amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11 (undi-
ci). L’ Assemblea determina, di volta in volta, prima di procedere all’elezione, il nu-
mero dei componenti del Consiglio di Amministrazione entro i suddetti limiti. 11
numero degli Amministratori puo essere aumentato con deliberazione dell’ Assem-
blea, nel rispetto del limite massimo sopra indicato, anche nel corso della durata in
carica del Consiglio di Amministrazione; gli Amministratori nominati in tale sede
scadono insieme a quelli in carica all’atto della loro nomina.
15.2 Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dalla
normativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di indipenden-
za prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabili (i
“Requisiti di Indipendenza”). Inoltre la composizione del Consiglio di Amministra-
zione deve rispettare la disciplina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all’art.
147-ter, comma 1-ter, del TUF e delle altre disposizioni vigenti in materia; pertanto,
per il numero di mandati stabilito dalle citate disposizioni, almeno la quota dei
componenti del Consiglio di Amministrazione ivi indicata dovra appartenere al ge-
nere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, se-
condo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
15.3 Gli Amministratori, che devono risultare in possesso dei requisiti di eleggibi-
lita, professionalita e onorabilita richiesti dalla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente applicabile alla Societa, sono nominati per un periodo di 3
(tre) esercizi, ovvero per il periodo, comunque non superiore a 3 (tre) esercizi, stabi-
lito dall’Assemblea all’atto della nomina, e sono rieleggibili. Gli Amministratori
scadono alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relati-
vo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza
previste dalla legge e dal presente Statuto e fermo restando quanto previsto al pre-
cedente Paragrafo 15.1.
15.4 Gli Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge.
Gli Amministratori nominati devono comunicare senza indugio al Consiglio di Am-
ministrazione la perdita dei Requisiti di Indipendenza, nonché la sopravvenienza
di cause di ineleggibilita o di incompatibilita. Il venir meno dei Requisiti di Indipen-
denza di un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti perman-
gono in capo al numero minimo di Amministratori che, secondo la normativa pro
tempore vigente, devono possedere tali Requisiti di Indipendenza.

Articolo 16

Nomina degli amministratori

16.1 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, pre-
sentate secondo le modalita di seguito indicate, nelle quali i candidati devono esse-
re elencati mediante un numero progressivo e nel rispetto della disciplina pro tem-
pore vigente in materia di amministratori in possesso dei Requisiti di Indipenden-
za e di equilibrio tra generi.
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16.2 Hanno diritto a presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e
gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazione della li-
sta siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la quota mini-
ma del capitale sociale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla
Consob, che verra comunque indicata nell’avviso di convocazione.

16.3 Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette
a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di colle-
gamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere alla presentazione, nep-
pure per interposta persona o societa fiduciaria, di pitt di una sola lista, né possono
votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

16.4 Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, pro tem-
pore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicato al precedente Paragrafo
15.2, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) de-
ve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appar-
tengano al genere meno rappresentato almeno la quota dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione stabilita dall’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e delle al-
tre disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero fraziona-
rio, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

16.5 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso
di convocazione, con le modalita previste dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, nei seguenti termini: (i) se presentate dagli azionisti,
almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello previsto per 1’Assemblea, in unica o
prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori; (ii)
se presentate dal Consiglio di Amministrazione, devono essere depositate e rese
pubbliche con le stesse modalita delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30
(trenta) giorni prima di quello previsto per I’Assemblea, in unica o prima convoca-
zione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste cosi presentate devono essere corredate da: (a) le informazioni relative all’i-
dentita degli azionisti soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione della per-
centuale di partecipazione con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria della So-
cieta complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la titola-
rita di tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge,
fermo restando che tale certificazione puo essere prodotta anche successivamente
al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle li-
ste da parte della Societa; (b) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioran-
za relativa, attestante ’assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi
dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi
ultimi; (c) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, con I'eventuale indicazione dell’idoneita a qualificarsi come Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, nonché dichiarazione dei mede-
simi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche re-
golamentare, pro tempore vigente e dal presente Statuto, ivi inclusi quelli di onora-
bilita e, ove applicabile, dei Requisiti di Indipendenza, nonché dalla loro accettazio-
ne della candidatura e della carica, se eletti; (d) ogni altra ulteriore o diversa dichia-
razione, informativa e/o documento previsti dall’applicabile normativa, anche rego-
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lamentare, pro tempore vigente.

16.6 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione rela-
tiva a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente 1’esclusione
dell’'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

16.7 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a cor-
redo di esse, € data pubblicita ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamen-
tare, pro tempore vigente.

16.8 All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito sta-
bilito:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministra-
tori da eleggere, tranne 1 (uno);

b) il restante Amministratore sara tratto dalla seconda lista che avra ottenuto in As-
semblea il maggior numero di voti dopo quella di cui alla precedente lettera a) che
non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la li-
sta risultata prima per numero di voti, nella persona del primo candidato, in base
all’ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella lista.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentua-
le di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto previsto al pre-
cedente Paragrafo 16.2, ai fini della presentazione delle liste medesime.

In caso di parita tra liste, (i) in presenza di una lista presentata dal Consiglio di Am-
ministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (ii) altrimenti, prevale la
lista presentata dagli azionisti in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza verra escluso il candidato che
non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine progressivo della li-
sta risultata prima per numero di voti e tale candidato sara sostituito dal primo can-
didato non eletto della stessa lista avente i suddetti Requisiti di Indipendenza se-
condo I'ordine progressivo. Tale procedura, se necessario, sara ripetuta sino al com-
pletamento del numero degli Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipen-
denza da eleggere. Qualora, all’esito di tale procedura di sostituzione, la composi-
zione del Consiglio di Amministrazione non consenta di rispettare il numero mini-
mo di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei Requisiti di Indi-
pendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell’eventuale applicazione di quanto
precede, con i candidati eletti non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra generi, di cui
all’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e alle altre disposizioni vigenti in materia,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio specificato
dalle medesime disposizioni, verra escluso il candidato del genere pit1 rappresenta-
to eletto come ultimo in ordine progressivo della lista risultata prima per numero
di voti e tale candidato sara sostituito dal primo candidato non eletto della stessa li-
sta del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo. A tale procedura
di sostituzione si fara luogo, sino a che non sia assicurata la composizione del Con-
siglio di Amministrazione conforme alla disciplina sopra richiamata in materia di e-
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quilibrio tra generi, fermo restando che qualora, anche all’esito di tale procedura di
sostituzione, la composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme
a tale disciplina, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea a mag-
gioranza dei voti ivi rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti
dall’Assemblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e, co-
munque, in modo da assicurare quanto previsto dal precedente Paragrafo 15.2 cir-
ca (i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza secondo, e (ii) il rispetto dell’equilibrio fra generi. In caso di parita di
voti fra pilt candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi mediante ulteriore
votazione assembleare, risultando prevalente il candidato che ottiene il maggior nu-
mero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel rispetto
di quanto previsto dal precedente Paragrafo 15.2 in materia di Amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o
qualora non debba essere rinnovato 'intero Consiglio di Amministrazione o qualo-
ra non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione con le modalita previste dal presente Paragrafo 16.8, i componen-
ti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con le modalita
ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del mecca-
nismo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare quanto previsto dal pre-
cedente Paragrafo 15.2 in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di In-
dipendenza e di equilibrio tra i generi, e fermo restando

quanto previsto ai successivi Paragrafi 16.9 e 16.10.

16.9 Qualora nel corso dell’esercizio cessino dalla carica, per qualunque motivo,
uno o pitt Amministratori, il Consiglio di Amministrazione provvede alla loro sosti-
tuzione mediante cooptazione del primo candidato non eletto (se disponibile) della
medesima lista cui apparteneva ’Amministratore cessato.

Qualora non sia possibile integrare il Consiglio di Amministrazione ai sensi del pre-
sente Paragrafo, il Consiglio di Amministrazione procede alla cooptazione dei sosti-
tuti con le maggioranze di legge senza vincolo di lista. In ogni caso il Consiglio di
Amministrazione e 1’Assemblea procederanno rispettivamente alla cooptazione e
alla nomina di cui sopra, in modo da assicurare quanto previsto dal precedente Pa-
ragrafo 15.2 in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza
e di equilibrio tra i generi. Gli Amministratori cosi cooptati dal Consiglio di Ammi-
nistrazione restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati dall’As-
semblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli Ammini-
stratori da essi sostituiti.

Rimane salva la facolta dell’Assemblea di deliberare, in luogo della sostituzione
dell’Amministratore cessato dalla carica, la riduzione del numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione.

16.10 Qualora, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Ammini-
stratori nominati con delibera dell’Assemblea, si intende cessato I'intero Consiglio
di Amministrazione con efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo. In
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tal caso gli Amministratori rimasti in carica dovranno convocare d’urgenza I’ As-
semblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione se-
condo quanto previsto dal presente Articolo 16.

Articolo 17

Presidente
17.1 11 Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto 1’Assem-
blea, elegge fra i suoi membri un Presidente e puo eleggere un Vice Presidente, che
sostituisce il Presidente nei casi di assenza o impedimento. In mancanza anche di
quest’ultimo, le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono
presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.
17.2 Il Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e regolamen-
tare pro tempore vigente e dal presente Statuto.
17.3 Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, nomina un Segre-
tario, anche estraneo alla Societa.

Articolo 18

Deliberazioni

18.1 11 Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale
purché nell’'Unione Europea, ogni volta che il Presidente o il Vice Presidente (ove
nominato) lo ritenga opportuno, nonché quando ne venga fatta richiesta da un Am-
ministratore con deleghe, dal comitato esecutivo (ove nominato), ai sensi del suc-
cessivo Articolo 20, o da almeno altri due Amministratori in carica e fermi restando
i poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.
18.2 Il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con avviso — con-
tenente le materie all’ordine del giorno — inviato mediante posta o posta elettronica
almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovvero, in caso di urgenza, almeno 24
(ventiquattro) ore prima della riunione. Il Consiglio di Amministrazione
e validamente costituito qualora, anche in assenza di convocazione nella forma e
nei modi sopra previsti, siano presenti tutti i Consiglieri in carica e tutti i membri
del Collegio Sindacale ovvero siano presenti la maggioranza sia degli Amministra-
tori sia dei Sindaci in carica e gli assenti siano stati preventivamente ed adeguata-
mente informati della riunione e non si siano opposti alla trattazione degli
argomenti.
18.3 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche per
audio-conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello stes-
so luogo il Presidente e il Segretario della riunione, se nominato, che provvederan-
no alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunio-
ne in detto luogo; (b) sia consentito al Presidente della riunione di accertare 1'iden-
tita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclama-
re i risultati della votazione; (c) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (d) sia consenti-
to agli intervenuti di partecipare alla discussione ed
alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visiona-
re, ricevere o trasmettere documenti.
18.4 Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la
presenza effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e il voto favore-
vole della maggioranza degli Amministratori presenti.
18.5 In occasione delle riunioni ovvero per iscritto, e con cadenza almeno trimestra-
le, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a
cura degli organi delegati, sull’attivita svolta dalla Societa e dalle sue controllate,
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sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo economico, fi-
nanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli ammini-
stratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate dall’eventua-
le soggetto che eserciti attivita di direzione e coordinamento.
L’informativa del Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di tempesti-
vita, direttamente o, in occasione delle riunioni del comitato esecutivo (ove costitui-
to).

Articolo 19

Poteri di gestione

19.1 11 Consiglio di Amministrazione e investito dei pili ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti
opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati
all’Assemblea dalla legge.
19.2 Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dal presente Sta-
tuto, il Consiglio di Amministrazione e competente a deliberare in merito a: (a) la
fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; (b) l'istituzione o la soppressione
di sedi secondarie; (c) I'indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la rappre-
sentanza della Societa; (d) la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso di uno o piu soci; (e) I'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative;
(f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai sensi dell’ar-
ticolo 2365, comma 2 del Codice Civile.
L’attribuzione di tali competenze al Consiglio di Amministrazione non esclude la
concorrente competenza dell’ Assemblea nelle stesse materie.

Articolo 20

Organi delegati

20.1 Il Consiglio di Amministrazione puo delegare, nei limiti di cui all’art. 2381 del
Codice Civile, proprie attribuzioni a uno o pitt dei suoi componenti e/o a un comita-
to esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio
della delega. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente e d’intesa
con gli organi delegati (ove nominati), pud conferire deleghe per singoli atti o cate-
gorie di atti anche ad altri membri del Consiglio di Amministrazione.
20.2 11 Consiglio di Amministrazione puo costituire uno o pilt comitati con funzioni
consultive, propositive e/o di controllo.
20.3 11 Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare uno o pit direttori gene-
rali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a dipendenti e terzi per deter-
minati atti o categorie di atti, con facolta di subdelega.
20.4 Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell’ambito delle attribuzioni
ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed a
terzi, con facolta di subdelega.

Articolo 21

Poteri di rappresentanza

21.1 La rappresentanza legale della Societa di fronte a terzi e in giudizio (con fa-
colta di nominare procuratori alle liti) e la firma sociale spettano al Presidente e, in
caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente (ove nominato). Spetta an-
che al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove nominato/i), nei limiti delle proprie at-
tribuzioni.
21.2 Il Consiglio di Amministrazione puo0 attribuire la rappresentanza e la firma so-
ciale per singoli atti o categorie di atti a singoli Amministratori, a dirigenti e dipen-
denti della Societa nonché ad altri procuratori, con determinazione dei relativi pote-
ri, dei limiti e delle modalita d’esercizio.
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Articolo 22

Compenso
22.1 Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio del-
le loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea fermo quanto previsto
dal successivo Paragrafo 22.2.
L’Assemblea ordinaria potra inoltre riconoscere agli Amministratori un’indennita
di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa. Il compenso degli Am-
ministratori che ricoprono particolari cariche ¢ determinato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
22.2 Ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del Codice Civile, I’Assemblea puo determina-
re un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di Ammi-

nistrazione.
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SO-
CIETARI
Articolo 23

23.1 11 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sinda-
cale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, ne determina il compenso e delibera in merito alla
revoca dello stesso.
23.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve pos-
sedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dall’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente per coloro che svolgono funzioni di ammini-
strazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica compe-
tenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da par-
te del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso e-
sperienza di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo
di tempo.
23.3 Al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono at-
tribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni applicabi-
li, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio di Amministrazione all’atto
della nomina o con successiva deliberazione.

COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI

Articolo 24

Composizione, durata e riunioni del Collegio Sindacale
24.1 11 Collegio Sindacale ¢ composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti,
nominati e funzionanti a norma di legge. I componenti del Collegio Sindacale resta-
no in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
Essi sono rieleggibili. Attribuzioni e doveri del Collegio Sindacale e dei Sindaci so-
no quelli stabiliti dalla legge pro tempore vigente.
24.2 1 Sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, inclusi quelli relativi al limite di cumulo degli incari-
chi previsti dalla normativa, anche regolamentare pro tempore vigente. Ai fini
dell’art. 1, comma 2, lettere b) e c), del decreto del Ministro della giustizia 30 marzo
2000, n. 162, come successivamente modificato ed integrato, si considerano stretta-
mente attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti a: il diritto
commerciale, il diritto societario, il diritto tributario, I’economia aziendale, la finan-
za aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le
materie e i settori inerenti al settore di attivita esercitata dalla Societa e di cui al pre-
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cedente Articolo 3 del presente Statuto.

24.3 Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute in teleconferen-
za e/o videoconferenza a condizione che: (a) il Presidente e il soggetto verbalizzan-
te siano presenti nello stesso luogo della convocazione; e (b) tutti i partecipanti pos-
sano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di ricevere,
trasmettere e visionare documenti, di intervenire oralmente e in tempo reale su tut-
ti gli argomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera te-
nuto nel luogo in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.

Articolo 25

Nomina del Collegio Sindacale

25.1 All’elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale procede
I’ Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti secondo le moda-
lita di seguito indicate, nel rispetto della disciplina in materia di equilibrio fra i ge-
neri, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e delle altre disposizioni vigenti in
materia; pertanto, per il numero di mandati stabilito dalle citate disposizioni, alme-
no la quota dei componenti del Collegio Sindacale ivi indicata dovra appartenere al
genere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, se-
condo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al mo-
mento della presentazione della lista siano complessivamente titolari di azioni rap-
presentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto nell’As-
semblea ordinaria stabilita dalla Consob, che verra comunque indicata nell’avviso
di convocazione.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette
a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di colle-
gamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere alla presentazione, nep-
pure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono
votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un
numero di candidati non superiore al numero dei componenti da eleggere.

Le liste si articolano in 2 (due) sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco ef-
fettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei candida-
ti di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali ed avere e-
sercitato attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (tre)
anni. Gli altri candidati, se non in possesso del requisito previsto nel periodo imme-
diatamente precedente, devono avere gli altri requisiti di professionalita previsti
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente nel rispetto di quanto
stabilito dal precedente Paragrafo 24.2.

25.2 Per il periodo di applicazione dell’applicabile normativa, anche regolamenta-
re, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicato al precedente
Paragrafo 25.1, ciascuna lista che contenga — considerando complessivamente en-
trambe le sezioni presenti — un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve
altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo da assicura-
re una composizione del Collegio Sindacale che rispetti la disciplina in materia di e-
quilibrio fra i generi, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e alle altre disposizio-
ni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo
il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

23




25.3 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso
di convocazione, nei termini e con le modalita previste dall’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente. Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate dagli azionisti che risultino collegati tra loro ai sensi dell’applicabi-
le normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, possono essere presentate
liste sino al termine successivo previsto dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente. In tal caso la quota di partecipazione richiesta per la presentazio-
ne delle liste ai sensi del precedente Paragrafo 25.1 e ridotta della meta.

Le liste devono essere corredate da: (a) le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con 'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la titolarita di
tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge, fermo
restando che tale certificazione puo essere prodotta anche successivamente al depo-
sito delle liste, purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa; (b) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che deten-
gono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza re-
lativa, attestante l’assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi
dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi
ultimi; (c) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo rico-
perti in altre societa, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestan-
te il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, professionalita, indipen-
denza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente e dal presente Statuto e dalla loro accettazione della
candidatura e della carica, se eletti; e (d) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazio-
ne, informativa e/o documento previsti dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente.

25.4 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione rela-
tiva a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente 1’esclusione
dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

25.5 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a cor-
redo di esse, ¢ data pubblicita ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamen-
tare, pro tempore vigente.

25.6 L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:
a) dalla lista che & risultata prima per numero di voti vengono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni della lista stessa,
2 (due) Sindaci effettivi e 1 (un) Sindaco supplente;

b) il rimanente Sindaco effettivo e il rimanente Sindaco supplente vengono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni
della lista, dalla lista che e risultata seconda per numero di voti dopo quella di cui
alla precedente lettera a), voti espressi da azionisti che non siano collegati, in alcun
modo, neppure indirettamente, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la li-
sta che e risultata prima per numero di voti.

In caso di parita tra liste, prevale quella presentata dagli azionisti in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di azionisti.
Qualora al termine della votazione con i candidati eletti non sia assicurata la com-
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posizione del Collegio Sindacale conforme all’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra i generi indicata al prece-
dente Paragrafo 25.1, nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo verra
escluso il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella relativa sezione della lista risultata prima per numero di voti e ta-
le candidato sara sostituito dal primo candidato non eletto della stessa sezione del
genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo. Qualora, all’esito di tale
procedura di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale non sia confor-
me all’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi indicata al precedente Paragrafo 25.1, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rap-
presentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletti dall’Assemblea, che de-
libera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e, comunque, in modo da assi-
curare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vi-
gente in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo

25.1. In caso di parita di voti fra pit candidati, si procede a ballottaggio fra i mede-
simi mediante ulteriore votazione assembleare risultando prevalente il candidato
che ottiene il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i
componenti del Collegio Sindacale sono tratti da tale lista nel rispetto dell’applica-
bile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, anche in materia di e-
quilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 25.1.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o
qualora non debba essere rinnovato l'intero Collegio Sindacale o qualora non sia
possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Collegio Sindacale con le
modalita previste dal presente Paragrafo 25.6, i componenti del Collegio Sindacale
sono nominati dall’ Assemblea con le modalita ordinarie e la maggioranza dei voti
ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque
in modo da assicurare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi e fermo restando quanto
previsto ai successivi Paragrafi 25.7 e 25.8.

Il Presidente del Collegio Sindacale & individuato nella persona del Sindaco effetti-
vo eletto dalla lista di minoranza di cui alla lettera b) che precede, salvo il caso in
cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il Presi-
dente del Collegio Sindacale € nominato dall’Assemblea che delibera con la mag-
gioranza dei voti ivi rappresentati.

25.7 Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un componente del Collegio Sinda-
cale tratto dalla lista che e risultata prima per numero dei voti, gli subentra, fino al-
la successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista. Se nel
corso dell’esercizio viene a mancare il componente del Collegio Sindacale tratto da
una lista diversa da quella che e risultata prima per numero di voti, gli subentra,
anche con funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, fino alla successiva Assem-
blea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.

Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non con-
senta il rispetto dell’applicabile normativa, regolamentare, pro tempore vigente in
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materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 25.1, I’ Assemblea
deve essere convocata al pili presto per assicurare il rispetto di detta normativa.
25.8 Qualora I’ Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sinda-
ci necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione, si
procede nel rispetto delle statuizioni che seguono.
Nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione di uno o pitt componenti del Col-
legio Sindacale tratti dalla lista che e risultata prima per numero di voti, la sostitu-
zione avverra con decisione dell’Assemblea ordinaria che delibera con la maggio-
ranza dei voti ivi rappresentati, senza vincoli nella scelta tra i componenti delle li-
ste a suo tempo presentate.
Qualora, invece, occorra sostituire il componente del Collegio Sindacale tratto da
una lista diversa da quella che e risultata prima per numero di voti, I’Assemblea
provvede, con voto assunto con la maggioranza dei voti ivi rappresentati, a selezio-
nare il sostituto, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte
il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato per iscritto, almeno 20 (venti)
giorni prima di quello fissato per I’Assemblea, la propria candidatura, unitamente
alle dichiarazioni relative all’inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza,
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente o dallo Statuto per la carica. Ove tale procedura di
sostituzione non sia possibile, si procede alla sostituzione del componente del Col-
legio Sindacale con deliberazione da assumersi con la maggioranza dei voti rappre-
sentati in Assemblea, nel rispetto della rappresentanza delle minoranze. Il tutto nel
rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente in
materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 25.1.
25.9 Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti,
il componente del Collegio Sindacale decade dalla carica.

Articolo 26

Revisione legale dei conti
26.1 La revisione legale dei conti € esercitata da una societa di revisione legale abili-
tata ai sensi di legge.
26.2 Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsa-
bilita, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati della revi-
sione legale dei conti, si osservano le disposizioni delle norme di legge e regola-
mentari pro tempore vigenti.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 27
Esercizi sociali e redazione del bilancio

27.1 Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
27.2 Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla reda-
zione del bilancio, in conformita alle prescrizioni di legge e di altre disposizioni ap-
plicabili e pro tempore vigenti.

Articolo 28

Dividendi
28.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dopo le assegna-
zioni alla riserva legale sino a che questa non abbia raggiunto il minimo di legge,
restano a disposizione dell’ Assemblea per 1'assegnazione del dividendo agli azioni-
sti, salva tuttavia ogni altra eventuale deliberazione dell’Assemblea.
28.2 1l pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla delibe-
razione assembleare che dispone la distribuzione degli utili stessi. I dividendi non
riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili, si prescrivono a
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favore della Societa.
28.3 Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ritenga
opportuno, puo deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per l'esercizio
stesso, nel rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.
SCIOGLIMENTO - DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 29
Liquidazione
29.1 In caso di scioglimento della Societa, 1’Assemblea determina le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e i compensi, ai
sensi delle applicabili norme di legge.
Articolo 30
Disposizioni generali
30.1 Per quanto non espressamente disposto nel presente Statuto si applicano le
norme di legge.
F.to Jacopo Sodi Notaio.
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